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SAMMENDRAG

Norges Idrettsforbund og Olympiske og Paralympiske Komité (NIF) ga BDO AS i oppdrag a gjennomfere
en utredning av forvaltning, styring og kontroll i Norges Cricketforbund (NCF). Utredningen gjelder
perioden 2012 - 2016 og ble satt i gang etter at NCF ble satt under administrasjon 5. april 2016.

Utredningen er gjennomfert i samsvar med det mandat som ble fastsatt av NIF og gjort kjent for NCF.
Denne rapporten presenterer resultatet av utredningen.

Nedenfor gis det en kortfattet oversikt over utviklingen i NCF og de sentrale funnene som er gjort.

| 2012 mottok ledelsen i NIF bekymringsmeldinger om situasjonen i NCF. Informasjonen dreide seg
blant annet om mistanke om at NCF hadde svak skonomisk styring og kontroll. Det fremkom
informasjon som satt sparsmalstegn ved grunnlaget for enkelte utbetalinger som var foretatt av NCF.
Det ble ogsa rapportert om konflikter innad i ledelsen i NCF. Med bakgrunn i den informasjonen som
NIFs ledelse mottok fra flere personer, iverksatte NIF undersgkelser av regnskapet for 2013. Disse
undersgkelsene viste at det var foretatt innkjep og inngatt avtaler uten styregodkjenning.
Undersokelsene viste at regnskapskvaliteten var darlig. Flere av bilagene tilfredsstilte ikke kravene
til dokumentasjon. Det ble identifisert regnskapsbilag som ikke ga nedvendig grunnlag for a verifisere
bokfarte kostnader. NIF var bekymret for merforbruk i NCF i forhold til de bevilgninger som var gitt.
Det var mistanke om at valg av styret under forbundstinget i 2013, ble forsekt manipulert.
Representanter fra NIF deltok derfor med observaterer pa forbundstinget i 2014. Gjennom innsetting
av ny generalsekretaer i NCF i 2014 ble kontrollen med forvaltningen betydelig forbedret.

Generalsekretaeren sa opp sin stilling og fratradte ved utgangen av 2015. Ny generalsekretaer avdekket
mange av de samme svakheter ved forvaltningen som tidligere generalsekreteer hadde papekt. | lapet
av 2015 kom det informasjon til ledelsen i NIF om endringer av arbeidsform og gnsker om endrede
pkonomiske prioriteringer i NCF. Under forbundstinget i NCF 13. mars 2016 ble det levert et
benkeforslag til nytt budsjett for 2016 og 2017. Benkeforslaget ble vedtatt. Det nye budsjettet innebar
sterre overferinger til klubbene og mindre til administrative oppgaver i NCF. | henhold til budsjettet
ville ikke NCF ha midler til administrasjon for andre halvar 2016. NIF fikk inntrykk av at det vedtatte
budsjettet ville medfere prioritering av voksen aktivitet fremfor barn og unge. Dette er i strid med
de foringer som er gitt for bruk av spillemidler. Flere av de samme personene som tidligere hadde
hatt styreverv i NCF, ble innvalgt. Mot slutten av var utredning ble det fremlagt et annet budsjett
som angivelig skal vaere det budsjettet som ble vedtatt under forbundstinget i 2016. Dette er et annet
budsjett enn det som ble vedlagt protokollen fra forbundstinget.

Kontrollkomiteen i NCF rapporterte at regnskapsferselen ikke var «palitelig» for regnskapsaret 2015
og viste til at NCF hadde hatt et ar med mindre aktivitet, men med vesentlig gkte kostnader. @kning
av reisekostnader for 2015 med ca kr 300 000 utover budsjetterte reisekostnader, var ikke godkjent
av styret eller forbundstinget ifelge kontrollkomiteen.

BDOs utredning viser tydelig at NCF har hatt store utfordringer med forvaltning, styring og kontroll i
perioden. Det har vaert gjennomfert forbedringstiltak, men disse har ikke fungert nar bestemte
personer har forlatt NCF. Vi har et klart inntrykk av at de svakheter som er identifisert ved
forvaltningen av NCF, er knyttet til enkeltpersoner og interne stridigheter om bruk av saerforbundets
midler. Utredningen har vist at NCF har lagt stor vekt pa aktiviteter for a utvikle seniorniva. Det finnes
lite etterprevbar informasjon om midler benyttet for a utvikle barn, ungdom, kvinner og bredde.

NIF har et overordnet ansvar for a pase at alle sarforbundene driftes og utvikles i samsvar med de
lover, vedtekter og retningslinjer som gjelder innen idretten. NIF har et saerlig ansvar for a overvake
seerforbundenes bruk av spillemidler, slik at disse midlene benyttes i samsvar med de kriterier som
er satt av departementet for bruk av spillemidler. Mange av de enkeltepisodene som er kartlagt
gjennom utredningen, og det samlede inntrykket som funnene gir av svak styring og kontroll, reiser
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tvil om tildelte midler er benyttet i samsvar med formalet. Forvaltningen i perioden har vaert sterkt
mangelfull. Det er utbetalt betydelige belep i honorar til enkeltpersoner for arbeid som i mange andre
saerforbund utferes av frivillige. Honorar er utbetalt til styremedlemmer og enkeltpersoner uten at
det foreligger avtaler og uten at det kan bekreftes hvilket arbeid som er utfert. Det er uklart hvilke
sponsorinntekter NCF faktisk har mottatt og, vi stiller sparsmal ved om alle inntekter til NCF er
bokfert.

BDO har gjennomgatt en bestemt anskaffelse som NCF angivelig skal ha betalt for og som ble kjent
for oss under forundersekelsen (fase 1). Leveranderen som betalingen ble gjort til, oppga et
organisasjonsnummer i sin faktura til NCF som viste seg a tilhere et annet firma. Leverandgren
fakturerte NCF feilaktig med merverdiavgift til tross for at leveranderen ikke var registrert for
merverdiavgift. Leveranderen var delvis eid av en person som har vaert sentral i NCF.

Samlet sett er det identifisert en rekke mangler og svakheter ved forvaltningen, styringen og
internkontrollen i NCF som innebaerer hey risiko for misligheter og feil knyttet til forvaltningen av
midler. Grunnlaget for dette inntrykket vil fremga av den beskrivelsen som er gitt i var rapport for
perioden 2012 - 2016.



1.  INNLEDNING

1.1. Bakgrunn for oppdraget

Norges Cricketforbund (NCF) ble tatt opp som medlem i Norges Idrettsforbund og Olympiske og
Paralympiske Komité (NIF) i 2007. NIF fattet vedtak om & sette NCF under administrasjon 5. april 2016.
29. april 2016 ba NIF BDO om a foreta en utredning av bestemte forhold som ledd i en forundersgkelse
som beskrevet nedenfor i dette kapittelet.

Denne rapporten redegjer for resultatet av den utredningen som BDO har utfert. Utredningen
omfatter de forhold som fremgar av mandatet (se pkt 1.2 nedenfor) og gjelder i hovedsak NCFs
forvaltning, styring og kontroll i perioden 2012 - 2016.

BDOs utredning ble gjennomfart i to faser. Den farste delen av utredningen ble gjennomfart som en
forundersgkelse i perioden 29. april - 23. mai 2016 (fase 1). Formalet var a kartlegge sakens omfang,
samt gi NIF forslag om et endelig og avgrenset mandat for utredningen. Det endelige mandatet for
oppdraget (fase 2) ble fastsatt 30. juni 2016 og er inntatt i pkt 1.2 nedenfor.

1.2. Mandat

Endelig mandat ble fastsatt med bakgrunn i den informasjon som fremkom under forundersgkelsen
(fase 1). Mandat for BDOs oppdrag (fase 2) er som falger:

NIF har bedt BDO om & gjennomfare en utredning av NCF i perioden 2012 - 2016 basert pa
observasjoner fra BDOs forundersekelse (Fase 1). Undersekelsen skal omfatte falgende
hovedomrader:

1. Forvaltning av skonomiske midler, avgrenset til:

a) Beskrivelse av saerforbundets dokumenterte beslutninger knyttet tit forvaltning av
gkonomiske midler. Beslutningene skal vurderes opp mot gjeldende overordnede tildelinger,
norsk lov, idrettens regelverk og vedtak.

b) Det skal ogsd gjares en vurdering av budsjett vedtatt pa forbundstinget 2016 opp mot de
faringer som er gitt av NIF med hensyn til bruk av spillemidler.

2. @konomisk styring og kontroll:

Beskrivelse av @konomisk styring og kontroll i saerforbundet vurdert opp mot gjeldende
overordnede tildelinger, norsk lov, idrettens regelverk og vedtak.

3. Forbundstingvedtak og styrevedtak:
Beskrivelse og vurdering av styrets etterlevelse av forbundstingvedtak og styrevedtak.

4. Beskrivelse og vurdering av avtaler med leveranderer med bakgrunn i observasjoner gjort i
forundersekelsen (fase 1).

Fase 2 avsluttes med utarbeidelse av rapport med beskrivelse av mandatet, fremgangsmate/metode,
funn og observasjoner, samt anbefalinger.

Dersom NIF ansker ytterligere utredning, avtales dette som en eventuell Fase 3 scerskilt mellom
partene.

BDO er bedt om & gi eventuelle anbefalinger med bakgrunn i de funn som gjeres gjennom
undersgkelsene.



1.3.  Avgrensning

Oppdraget er avgrenset slik mandatet viser. Det innebaerer at vi ikke har gatt naermere inn pa alle de
enkelthendelser, pastander eller opplysninger om kritikkverdige forhold som vi har blitt kjent med
gjennom utredningen. Dette ville medfert betydelig ressursbruk som nedvendigvis ikke star i forhold
til de mer overordnede spersmalene om forvaltning, styring og kontroll i NCF. Vi har eksempelvis ikke
gjennomfert noen undersekelser av medlemsregistreringen eller kontrollert at det er registrert
korrekt antall medlemmer i idrettsregistreringen av den enkelte klubb som er medlem av NCF. Vi har
heller ikke undersekt eller etterprovd rapporterte aktiviteter blant barn, ungdom og kvinner eller
undersgkt isolerte hendelser som har medfert kritikk fra en eller flere personer, mot tidligere
styre/styreleder (president) eller andre styremedlemmer. Vi har ikke gjennomfert inngdende
undersokelser for a kartlegge fakta om konflikter mellom valgte representanter i tidligere styrer eller
konflikter mellom styret og administrasjonen i NCF i perioder. Utredningen omfatter ikke detaljerte
undersgkelser av innkjep eller anskaffelser bortsett fra det ene tilfellet som ble identifisert under
forundersgkelsen (Hausmann Bygg og Entreprenar).

Det er ikke gjennomfert noen omfattende undersekelser av prosessen som farte til beslutningen om
a sette NCF under administrasjon eller hendelser som har direkte sammenheng med vedtaket eller
etterfelgende forhold. NIFs handtering og beslutninger i denne forbindelse ligger ogsa utenfor vart
mandat. Den informasjonsinnhentingen vi har gjort har likevel gitt oss et forsvarlig inntrykk av hvilke
bekymringer NIFs ledelse hadde, og som ga grunnlag for beslutningen om a sette NCF under
administrasjon. Dette er beskrevet sa langt vi har sett det nedvendig for a besvare sparsmalene om
forvaltning, styring og kontroll i henhold til mandatet.

Vi har ikke foretatt noen gjennomgang av tildelte midler fra det internasjonale Cricketforbundet,
International Cricket Council (ICC), eller tildelte sponsormidler. Vi har ikke vaert i kontakt med ICC.

Var oppdragsgiver har vaert NIF og vi har dermed forholdt oss til NIF i alle administrative spersmal.

1.4.  Metode og fremgangsmate

Utredningen er gjennomfert innenfor mandatet og den skonomiske rammen som endelig ble satt for
oppdraget. Det er lagt storst vekt pa a besvare overordnede spersmal som har sammenheng med
forvaltning, styring og kontroll av saerforbundet. Rapporten inneholder ogsa anbefalinger (kapittel 5)
om tiltak som etter var mening kan styrke NCF i forhold til de temaene som er bergrt gjennom
utredningen.

Dette oppdraget for NIF er gjennomfert i to faser. Fase 1 (forundersgkelsen) ble gjennomfert i
perioden fra 29. april - 23. mai 2016. Formalet var & kartlegge sakens omfang og gi et forslag til
avgrensing og mandat som beskrevet over i pkt 1.1. Under forundersekelsen ble det blant annet
gjennomfert felgende aktiviteter:

o Moter/samtaler med til sammen seks personer som pa det tidspunktet ble ansett for & ha
forstehandskunnskap om relevant informasjon om saken

e Gjennomgang av styreprotokoller fra NCF

e Gjennomgang av vedtekter og tilgjengelige retningslinjer

e Gjennomgang av protokoller fra forbundsting i NCF, herunder ekstraordinaere forbundsting

e Gjennomgang av annen relevant informasjon

I denne fasen ble det ikke utarbeidet noen rapport eller gjennomfert andre analyser eller vurderinger
enn det som var ngdvendig for a foresla et mandat for undersekelsen (fase 2). Det ble gitt en muntlig
presentasjon av utferte undersgkelser, observasjoner og anbefalinger til NIF, etter at
forundersekelsen var gjennomfert.



Endelig mandat for undersgkelsen ble fastsatt av NIF 30. juni 2016.

Fase 2 ble gjennomfart i perioden fra 4. juli til utgangen av oktober 2016. | denne perioden ble det
gjennomfart ytterligere samtaler/meter eller innhentet informasjon pa annen mate fra en rekke
personer, herunder:

e Tidligere styremedlemmer i NCF

e Personer fra NCFs administrasjonen / tidligere ansatte i NCF

e Relevante personer i NIF

e Personer som tidligere har vaert ansvarlig for regnskapsfering, lennskjering, o.l. for NCF
s Dirigent ved forbundstinget i 2016

Det er gjennomfart mater/samtaler/intervjuer med til sammen 14 personer. Det er ogsa innhentet
informasjon fra tidligere styreledere og nestledere i NCF (i perioden 2012 - 2016).

Under fase 2 ble det brukt vesentlig tid pa a gjennomga, analysere og vurdere den informasjonen som
var innhentet i fase 1. Det ble ogsa innhentet ytterligere informasjon av betydning for a besvare
mandatet. Blant annet innhentet vi samtlige bilagspermer og dokumentasjon for arbeidsavtaler, lenn
mv. for perioden fra 2012. En vesentlig del av vart tidsforbruk i utredningen har gatt med til a
gjennomga og analysere all den dokumentasjonen som vi har mottatt som NCF sin dokumentasjon for
den aktuelle perioden. Mye av dette omfatter bilag som nevnt. Materialet har vart i en form og et
innhold som har vaert krevende for utenforstaende a gjennomga.

Det er inngatt egen databehandleravtale mellom NIF og BDO som tillater at BDO behandler
personopplysninger som databehandler for NIF (som var oppdragsgiver og behandlingsansvarlig). Det
er utarbeidet saksbehandlingsregler for undersekelsen. Saksbehandlingsreglene skal blant annet sikre
likebehandling og redusere risiko for informasjonslekkasje fra utredningen.

Interviuer med enkeltpersoner er gjennomfert av to personer fra BDO. Det er skrevet
sammendrag/referat fra intervjuene som BDOs arbeidsnotat under disse samtalene med
enkeltpersoner. Sammendrag fra samtalene med intervjuobjektet er lest opp for vedkommende slik
at intervjuobjektet kunne komme med rettelser, tilfayelser, presiseringer og oppklaringer for a sikre
at vi hadde forstatt vedkommende korrekt. Pa denne maten har vi kvalitetssikret de notatene vi har
tatt fra samtaler og samtidig sikret kontradiksjon ved at intervjuobjektet er kjent med hva som er
nedskrevet fra samtalen.

Vi har ogsa gjennomfart mater med representanter fra NIF som ledd i informasjonsinnhentingen, uten
at det er skrevet referat pa samme mate som under intervjuer/samtaler med enkeltpersoner slik
dette er beskrevet over.

De mest sentrale personene og de som har bidratt med helt sentral informasjon som denne rapporten
bygger pa, er gitt adgang til & gjennomga utkast til faktabeskrivelsen i var rapport. Dette har vaert en
del av var kvalitetssikring som samtidig har oppfylt sentrale krav til kontradiksjon ved at
enkeltpersoner har kunnet lese utkastet til faktabeskrivelsen i sammenheng. Eventuelle innspill fra
bergrte personer er innarbeidet og hensyntatt i rapporten. Faktabeskrivelsen er skrevet pa en slik
mate at leseren selv kan danne seg en oppfatning av faktum og de uoverensstemmelser eller ulike
oppfatninger som de involverte har. Vurderingene og anbefalingene (kapittel 5) er adskilt fra
beskrivelsen av faktum slik at leseren skal kunne skille mellom faktabeskrivelsen og maten BDO
vurderer fakta pa.

Vi gjer oppmerksom pa at det ikke er gitt lovregler eller forskrifter som sarskilt regulerer krav til
fremgangsmaten eller innholdet av en slik utredning som den BDO har gjort av NCF. De relevante
normene vi har basert vart arbeid pa, bygger likevel pa forskjellige grunnlag slik som lov, forskrift,
sedvane, praksis, rettslige prinsipper, anerkjente metoder og hensiktsmessighetsvurderinger av



hvordan slike utredninger skal gjeres. Formalet har veert a beskrive det mest mulig korrekte faktum
etter en betryggende prosess. Utredningen har tatt sikte pa a belyse sakens faktiske forhold,
begrenset i innhold og tidsperiode i trad med mandatet. En sentral avveining i utredningen har vaert
hvor grundige undersgkelser som skal til for & beskrive de faktiske forholdene. Dette innebaerer at
hensynet til saksopplysning og fremskaffelse av relevant informasjon, veies opp mot den tid som har
veert til radighet og kostnadene forbundet med arbeidet. | tillegg har vi vurdert dette etter kravet
til fremdrift og ivaretakelse av hensynet til de involverte.

Metodisk har vi gjennomgatt det vi mener er et antatt representativt materiale som er relevant for
beskrivelse av de sparsmal som mandatet reiser. Vi har kombinert informasjon fra ulike
informasjonsbaerere slik som intervjuobjekter, saksdokumenter og andre skrevne dokumenter som
kunne gi oss et bredest og sikrest mulig grunnlag for beskrivelsen av fakta.

BDO har lagt seg pa en forsiktig linje nar det gjelder bevisbedemmelse og bevisvurderinger. | de
tilfeller hvor vare undersgkelser ikke har avklart faktum pé en forsvarlig mate i form av sikre
informasjonskilder eller dokumentbevis, har vi veaert forsiktige med & trekke konklusjoner om hva
som har skjedd. Ved innbyrdes motstridende opplysninger har vi sett hen til alminnelige regler om
bevisvurdering, herunder regelen om at skriftlige bevis fra det aktuelle tidsrommet skal tillegges
stor vekt. Vi har lagt vekt pa a bidra til et mest mulig fullstendig vurderingsgrunnlag, og forsekt 3
synliggjere tvil og peke pa relevante usikkerhetsfaktorer sa langt dette er mulig innenfor rammen
for oppdraget. Beskrivelsen av fakta i utredningen, har hatt som malsetting & beskrive det mest
sannsynlige hendelsesforlgpet etter at all tilgjengelig informasjon er gjennomgatt og analysert.




2. TILDELING AV SPILLEMIDLER TIL NCF

En vesentlig del av de midler NCF forvalter, er de spillemidler som fordeles av NIF. Hvert ar tildeler
Kulturdepartementet spillemidler til NIF etter sgknad. Tilskuddet fordeles deretter av NIF i samsvar
med de kriterier som er gitt for bruk av spillemidler. Spillemidlene til NIF fordeles slik:

e Post 1 Grunnstette NIF sentralt og regionalt
e Post 2 Grunnstette sarforbund

e Post 3 Barn, ungdom og bredde

e Post 4 Toppidrett

De enkelte saerforbund far deretter tildelt midler basert pa gitte faktorer satt av NIF.

Post 3-midler til barn, ungdom og bredde fra Kulturdepartementet tildeles i henhold til fastsatt krav,
herunder krav til skonomiforvaltning og kontroll'. Det er fastsatt retningslinjer for krav til
gkonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere (de som mottar spillemidler til idrettsformal
fra Kulturdepartementet). Det stilles falgende krav til rapportering fra saerforbund for mottak av
spillemidler:

o Komplett regnskap inkludert styrets beretning, revisors beretning og kontrollkomiteens
beretning

e Nokkeltallsinformasjon som viser hva spillemidlene er brukt pa/kostnadsfordeling i
Saerforbundet

NIF har oppgaven med & sikre at det statlige tilskuddet forvaltes pa en korrekt mate og til anvendelse
av de formal som fremgar av departementets tildelingsbrev. | den forbindelse er det krav om at
seerforbundet rapporterer sarskilt om bruk av tilskudd som nevnt. De feringer som er lagt av
departementet gjores kjent for NCF gjennom egne brev hvert ar fra NIF. | NIFs brev til NCF de enkelte
arene er det vist til slike dokumenter og vedtak for anvendelse av post 3-midler?.

| den aktuelle perioden BDO har gjennomgatt har det vaert en viss utvikling i kravene som er satt til
maloppnaelse for anvendelsen av tildelte spillemidler (post 3-midler). Endringen medfarte en
overgang fra en sgknadsbasert ordning frem til og med regnskapsaret 2012, til en resultatbasert
ordning fra og med 2013, der ansvaret for valg av tiltak i sterre grad skulle ligge pa
tilskuddsmottakerne (NCF)>.

Etter den nye ordningen, som gjaldt fra tildelingen i 2013, skulle tilskuddene av spillemidler fordeles
ut fra sekernes maloppnaelse innenfor disse fire hovedkategoriene:

(a) Aktivitetsomfang

(b) Aktivitetsutvikling

(c) Kompetanseutvikling

(d) Kvalitet & verdigrunnlag

Endringen medferte at saerforbundene ble gitt sterre grad av frihet til selv a velge hensiktsmessige
virkemidler for & na de sentrale malene for tilskuddsordningen®.

! Brev fra Kulturdepartementet til NIF av 16.12.2011.

2 Bl.a. brev av 24. april 2012 fra NIF til NCF.

3 Protokoll for Idrettsstyrets mate nr. 15- 2011-2015 6. november 2012 sak 130. Se ogsa NIFs brev av
23. juli 2012 - Hering pa utkast til revidert forvaltningsordning for post 3 og NIFs notat av 23. juli
2012 vedrerende revisjon av forvaltningsordningen for post 3.

4 Notat fra NIF til seerforbundene av 23. juli 2012.
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NCF har mottatt tilskudd til barn, ungdom og bredde (post 3-midler). For perioden 2012 - 2016 har
NCF fatt tildelt felgende spillemidler (post 3-midler) fra NIF med felgende belep de enkelte ar:
_Ar___ Post 3-midler

2012 | kr 250 000

2013 | kr360676
2014 | kr582 154
2015 kr 808 664
2016 | kr 841950

Reglene for tildeling av midler har utviklet seg i den aktuelle perioden. For 2012 inneholdt
tildelingsbrevet fra Kulturdepartementet blant annet dette kravet:

Barn (6-12 dr) og ungdom (13 - 19 dr) er de primaere mdlgruppene for tildeling av spillemidler
til idrettsformal. Arbeidet med G rekruttere og beholde ungdom i idretten ber vaere en viktig
prioritering i 2012.

I tildelingsbrevet fremgar det at saerforbund med saerlige satsinger for & bedre kjennsbalansen blant
medlemmer og aktive, ber prioriteres. NIF er i stor grad gitt frihet til & prioritere mal og tiltak
innenfor rammen av de overordnede malene for det tilskuddet som er gitt.5

? Se brev fra Kulturdepartementet til NIF av 16.12.2011.
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3.  NCF - ORGANISERING, ADMINISTRASJON OG GKONOMI

Nedenfor gis det en kort presentasjon av NCF og annen innledende informasjon som er av betydning
for beskrivelsen av hvilke undersakelser BDO har gjennomfart av NCF.

3.1. Om NCF

NCF ble medlem av NIF i 2007 og hadde ifalge NIFs arsrapport for 2014 til sammen 53 registrerte
idrettslag. Det var totalt 4 541 registrerte medlemmer, hvorav 1 075 var kvinner.

NCF har flere cricketlandslag (blant annet herrelandslaget, damelandslaget, U19 herrer og u25
herrer). De fleste spillearenaene for cricket er lokalisert i Oslo og det sentrale @stlandsomradet/Oslo-
omradet.

3.2. Organisering og administrasjon

NCF driftes av en administrasjon under ledelse av en generalsekretaer (daglig leder). | 2015 hadde
NCF til sammen tre personer ansatt i administrasjonen. Dette var generalsekreteer, idrettsleder og
utviklingsleder. BDO har fatt opplyst at sportslig leder/landslagstrener ble hentet inn pa midlertidige
arbeidskontrakter i 2015, og ble ferst ansatt fulltid i februar 2016.

NCF har etablert et styre pa til sammen syv personer (styreleder (president), nestleder (visepresident)
og fem styremedlemmer), samt tre varamedlemmer. Nestleder (visepresident) og styremedlemmer
velges for to ar i ar med like-tall. Styreleder (president) velges for to ar i oddetallsar.

Nedenfor folger en oversikt over styremedlemmer i NCF i perioden 2012 - 2016. Informasjonen i
tabellen under er basert pa hvilke personer som er oppgitt som sittende styremedlemmer i styrets
arsberetninger. For 2016 er de styremedlemmene som ble valgt inn pa forbundstinget listet opp i
tabellen. Vi har fatt opplyst at det styret som ble valgt inn i 2016, ikke har fattet noen vedtak i
perioden fer NCF ble satt under administrasjon av NIF 5. april 2016.

Rolle 2012 2013 2014 2015 2016

) Styrets leder Saflr Hayéf ¥ Safir Hayat Safir Hayat _.T-;;ﬁ;egr_ahadd’r; Tanveer Chaudry
Nestleder Tone Renée Larsen  Tone Renee Larsen  Ikhlag Khan lkhlag Khan lkhlag Khan
Styremedlem | Sheraz Aslam Sheraz Aslam Owais Mahmood  Owais Mahmood  Yousuf Gilani
Styremedlem | Rizwan Yonas Rizwan Yonas Nasar Bhatti Nasar Bhatti Elisabeth Gundersen
Styremedlem | Shah Sajjad Hussain  Shah Sajjad Hussain ~ Fozia Ahmad Fozia Ahmad Shreaz Aslam
Styremediem | Camilla Haider Camilla Haider John Tvedt John Tvedt Mohammad Fiaz
Styremedlem | Khalid Mehmod Khalid Mehmod David Kuhlwilm  David Kuhlwilm Nasar Bhatti

Nye representanter valgt inn i styret i gitte ar.

Det vises til vedlegg 6.4 for oversikt over styremedlemmer i perioden 2012 - 2016. Her oppgis
ytterligere detaljinformasjon om faktisk styreperiode for de enkelte styremedlemmene.
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Ifelge NCFs retningslinjer for utlysing av komitemedlemmer (informasjon fra NCF datert 11.2.2014),
har NCF falgende komiteer som velges av styret:

e Konkurransekomite e Avslutningskomite
e Dommerkomite e Utviklingskomite
e Anleggskomite e Uttakskomite

e Webkomite e Kvinneutvalg

o Innkjepskomite

| retningslinjene fremkommer det at styret er ansvarlig for a danne nye komiteer, og at dette skal
gjores pa forste styremeote etter nyttar. Komiteene som etableres gjelder for perioden 1. februar til
31. januar. Det fremkommer videre at alle ssknader skal vurderes og flertallet i styret skal bestemme
hvem som skal fa verv i hvilken komité. Sekere som aret for har sittet i en komité eller tidligere har
hatt verv i NCF, skal prioriteres.

Godtgjerelse er gitt for arbeid i komiteene, dette omtales ytterligere i kapittel 4.3.8.

NCF har i tillegg flere komiteer som velges pa forbundstinget, og som ikke listes opp her. En av disse
komiteene er Kontrollkomiteen.

3.3. Regnskap og gkonomistyring

| 2009 ble Idrettens Regnskapskontor (IRK) engasjert som regnskapsferer for NCF. IRK var etter dette
ansvarlig for a fore regnskap og lenn for NCF. BDO har fatt opplyst at NCF ble palagt & bruke
regnskapsferer i 2009.

IRK benytter systemene Visma Global og Visma Lenn. Bilag lagres enten i bilagspermer eller
elektronisk i regnskapssystemet.

IRK har gitt BDO felgende informasjon om rutiner og praksis i forbindelse med bokfering i NCF:

o Det er ikke opprettet en egen remitteringslasning for NCF, utbetalinger har blitt gjennomfart
lepende. Det er krav om dobbelsignatur pa bank.

o Attestering og anvisning gjeres manuelt pa bilagene (signatur / initialer). Generalsekretaer i NCF
har hatt ansvaret for a attestere bilag.

e Refusjoner blir utbetalt direkte gjennom bank eller via lannssystemet.

Det er uklart for BDO om IRK har gjennomfert kontroll mot Brenngysundregistrene da nye leverandarer
ble lagt inn i leveranderregisteret hos NCF.

NCF har praktisert felgende budsjettprosess:

e Detaljbudsjett sendes ut til klubbene i forkant av forbundstinget.

o De enkelte medlemsklubbene i NCF sender inn sine innspill til budsjett / fordeling av midler som
presenteres pa ekstraordinart forbundsting.

e NCF utarbeider en innstilling til budsjett som presenteres pa ekstraordinaert forbundsting*.

e Endelig budsjettforslag gjennomgas og vedtas pa ekstraordinaert forbundsting pa hasten*.

* Fra og med 2015 har det ikke vaert avholdt ekstraordinaert forbundsting pa hesten. Endringen i 2015
gjaldt fra og med budsjettprosessen 2016 og innebaerer at budsjett vedtas pa det ordinaere
forbundstinget. Det var ikke lengre behov for ekstraordinaert ting ettersom NIFs regler pala
seerforbundet a behandle budsjettet pa ordinaert ting.
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3.4. Rutiner for innkjep

Representanter i NCF har fortalt til BDO at de normalt skal ha forsekt a innhente tilbud fra tre
forskjellige leverandarer dersom innkjopet/anskaffelsen beleper seg til mer enn kr 10 000. Det er
etablert en egen innkjopskomite som er ansvarlig for innkjep i NCF. Det foreligger et mandat for
innkjepskomiteen som inneholder falgende hovedoppgaver:

o Innkjepskomiteen er ansvarlig for kjep av varer og tjenester som gjeres av NCF.

e Innkjepskomiteen er ansvarlig for at retningslinjer for anbudsprosesser blir fulgt.

e Innkjepskomiteen skal vaere i kontakt med leveranderer og innhente sd gode tilbud som mulig
pd varer og tjenester.

e Innkjepskomiteen skal gi sin innstilling til styret i NCF, og veilede styret med a velge det beste
alternativet.

e Innkjepskomiteen skal besvare sparsmdl ang. innkjep og anbud senest innen syv dager.

e Innkjepskomiteen er ansvarlig for lageret til NCF. De skal til enhver tid ha en oppdatert liste
over utstyr som ligger pd lager, utstyr som har blitt innkjep og utstyr som har blitt utdelt.

e Innsending av honorarskjemaer skal gjeres to ganger pr. ar til admin@NCF.no eller Sognsveien
73, 0855 Oslo, for 1. halvér innen 03.07 og for 2. halvdr innen 03.11. Hvis honorarskjemaer ikke
sendes inn iht. til frister bortfaller krav om honorar for innevarende periode/ar.

Det fremgar av mandatet for innkjepskomiteen at «Alle komitemster skal det fares moteprotokoller
fra, disse skal lastes opp i dropbox innen 48 timer fra mate er avsluttet. Honorarer fra moter utbetales
med protokoller som grunnlag.».

NCF har egne skriftlige retningslinjer for anbudsprosesser. Retningslinjene oppgir felgende:

Norges cricketforbund skal opprette en egen side for G utlyse anbud og lenke den til den offisielle
siden til NCF. Det er innkjepskomiteen som er ansvarlig for at anbudsrutinene blir fulgt.

Anbudsrutiner:

e Innkjap av varer og tjenester som totalt overstiger 5000 kr skal legges ut pd anbud.

e Anbud skal legges ut pa websiden med minst 14 dagers utlepsfristfrist. Start dato og sluttdato
med klokkeslett skal vaere synlig.

e Anbud skal sendes inn til innkjepskomiteens epost. Adressen er: innkjop@NCF.no

e Anbud mottatt etter utlepsfristen vil bli forkastet.

e Innkjepskomiteen, styremedlemmer og medlemmer tilknyttet medlemsklubbene kan ogsd hente
inn tilbud de anser til & vaere konkurransedyktige. Disse skal sendes til innkjop@NCF.no og vil
bli vurdert etter at anbudsrunden er avsluttet.

e Alle anbud som har blitt lagt inn og alle tilbud som har blitt innhentet sammen med innstilling
fra innkjepskomiteen skal sendes til avstemning pa NCF styremate.

o NCF styret velger leveranderen de anser til G vaere best mulig egnet. Pris skal vaere prioritert
men ikke avgjerende, andre faktorer skal vaere med i avgjerelsen.

e NIF lov om inhabilitet gjelder under hele prosessen.

3.5. Kontrollkomiteen

NCF har egen kontrollkomite som har til oppgave a:

e Fare tilsyn med organisasjonsleddets @konomi.

e Pdse at organisasjonsleddets regnskapsfersel er pdlitelig og at dets arsregnskap og deldrs
rapportering gir et korrekt uttrykk for organisasjonsleddets drift og finansielle stilling.

e Avgi beretninger til drsmatet/tinget om sin gjennomgaelse av drsregnskapet/drsregnskapene 0g
organisasjonsleddets anliggende for evrig, herunder budsjetter og budsjettoppfelging,
forvaltning generelt og styrets arbeid/beretning.
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4. OBSERVASJONER

Nedenfor presenteres observasjoner fra BDOs undersekelser, herunder observasjoner knyttet til
forvaltning, ekonomisk styring og kontroll.

4.1. Innledning

| 2012 mottok ledelsen i NIF bekymringsmeldinger om situasjonen i NCF. Informasjonen dreide seg
blant annet om mistanke om at NCF hadde svak gkonomisk styring og kontroll. Det fremkom ogsa
informasjon som satt sparsmalstegn ved grunnlaget for enkelte utbetalinger som var foretatt av NCF.
Det ble samtidig rapportert om konflikter innad i ledelsen i NCF.

Med bakgrunn i den informasjonen som NIFs ledelse mottok fra flere personer, iverksatte NIF
undersgkelser av regnskapet for 2013. Disse undersgkelsene viste at det var foretatt innkjop og inngatt
avtaler uten styregodkjenning. Undersekelsene viste at regnskapskvaliteten var darlig. Flere av
bilagene tilfredsstilte ikke kravene til dokumentasjon. Det ble identifisert regnskapsbilag som ikke ga
nedvendig grunnlag for a verifisere bokferte kostnader. NIF var bekymret for merforbruk i NCF i
forhold til de bevilgninger som var gitt. Det var mistanke om at valg av styret under forbundstinget i
2013 ble forsgkt manipulert. Representanter fra NIF deltok derfor med observaterer pa forbundstinget
i2014.

Gjennom innsetting av ny generalsekretaer i NCF i 2014 ble kontrollen med forvaltningen betydelig
forbedret.

Generalsekretaeren sa opp sin stilling og fratradte ved utgangen av 2015. Ny generalsekretaer avdekket
mange av de samme svakhetene ved forvaltningen som tidligere generalsekretaer hadde papekt.

| lepet av 2015 kom det informasjon til ledelsen i NIF om endringer av arbeidsform og ensker om
endringer i gkonomiske prioriteringer i NCF.

Under forbundstinget i NCF 13. mars 2016 ble det levert et benkeforslag til nytt budsjett for 2016 og
2017. Benkeforslaget ble vedtatt. Det nye budsjettet innebar starre overferinger til klubbene og
mindre til administrative oppgaver i NCF. | henhold til budsjettet ville ikke NCF ha midler til
administrasjon for 2. halvar 2016. NIF fikk inntrykk av at det vedtatte budsjettet ville medfere
prioritering av voksen aktivitet fremfor barn og unge. Flere av de samme personene som tidligere
hadde hatt styreverv i NCF, ble innvalgt pa forbundstinget.

Kontrollkomiteen i NCF rapporterte at regnskapsferselen ikke var «palitelig» for regnskapsaret 2015
og viste til at NCF hadde hatt et ar med mindre aktivitet, men med vesentlig ekte kostnader. @kning
av reisekostnader for 2015 med ca kr 300 000 utover budsjetterte reisekostnader, var ikke godkjent
av styret eller forbundstinget ifslge kontrollkomiteen.

Nedenfor presenteres kort hovedtrekkene i utviklingen i NCF i perioden 2012 - 2016.
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2012

2013

2014

2015

2016

4.2.
4.2.1.

Den administrative ledelsen i NIF mottar de ferste bekymringsmeldingene om situasjonen i NCF.

Det foreligger opplysninger om svak gkanomistyring og regnskapskvalitet i seerforbundet.

Det fremkom informasjon om mangel pa etterlevelse av demokratiske spilleregler under forbundstinget i 2013.

Totale sponsorinntekter bokfert i arsregnskapet for 2013 oversteg belapsgrensen for MVA-registrering. NCF var
ikke MVA-registrert i 2013.

Generalsekretaren sa opp sin stilling grunnet konflikt med styret og spesielt styreleder (president).
Det ansettes ny generalsekretaer. Gjennom innsetting av ny generalsekreteer ble kontrollen med forvaltningen av
midler betydelig forbedret. Samtidig slet NCF fortsatt med interne konflikter.

NIF foretok en egen kontroll av NCFs regnskap for regnskapsaret 2013, Gjennomgangen viste et flertall av avvik
mot gjeldende krav (lover og regler).

Nye og forbedrede regnskapsrutiner ble etablert i samarbeid med regnskapsfarer (IRK). NCF ble registrert i MVA-
registeret.

Ny styreleder ble valgt pa forbundstinget 22. mars 2015,

Det ble rapportert om interne konflikter i NCF. Bekymringsmeldinger ble gitt til representant for ledelsen i NIF.

Generalsekretaren sa opp sin stilling.

Nytt styre ble valgt pa forbundstinget 13. mars 2016.

Regnskapet ble godkjent pa forbundstinget 13. mars under forutsetning av at kontrollkomiteens rapport forela
innen 1. april, og at rapporten ikke inneholdt forhold som tilsa at regnskapet ikke burde godkjennes.
Kontrollkomiteens rapport er datert 4. april og foreld dermed ikke innen fastsatt frist.

Styrets innstilling til budsjett ble forkastet. Klemetsrud CK presenterte et alternativt budsjett under
forbundstinget 13. mars. Dette budsjettet ble vedtatt. Den sterste endringen i budsjettet, i forhold til
opprinnelig foreslatt budsjett, var reduksjon i lennskostnader pa ca kr 800 000. Det var ogsa budsjettert lavere
kontingent og serieavgift for klubbene, hayere honorarer til tillitsvalgte i frivillige komiteer, samt hayere
diettpenger pa landslagsturer.

NIF foretok en gjennomgang av. NCFs regnskap for regnskapsaret 2015. Gjennomgangen viste avvik mot gjeldende
krav {lover og regler), men en forbedring fra tilsvarende gjennomgang foretatt for regnskapsaret 2013.

NCF settes under administrasjon av NIF ved vedtak av 5. april 2016.

Forvaltningen

Forvaltning av spillemidler (“post 3” -midler)

BDO har blant annet innhentet informasjon om NCFs forvaltning av spillemidler (post 3-midler som
beskrevet i kapittel 2 foran). Dette er midler som NCF har mottatt fra NIF med de krav som er
beskrevet i kapittel 2 foran. Spillemidler (post 3-midler) skal som nevnt benyttes for tiltak /
aktiviteter rettet mot barn, ungdom og breddesatsning i sarforbund. Som det fremgar i kapittel 2
foran har NCF fatt tildelt folgende post 3-midler i perioden 2012 - 2016:
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Fra og med 2013 ble post 3-midler tildelt pa bakgrunn av fastsatte tildelingskriterier ((a)
Aktivitetsomfang, (b) Aktivitetsutvikling, (c) Kompetanseutvikling og (d) Kvalitet & verdigrunnlag).
Det vises til kapittel 2 foran for ytterligere beskrivelse av tildeling av spillemidler.

BDO har fatt opplyst fra representanter for NIF at gkningen i post 3-midler i hovedsak er begrunnet
med at NCF har hatt et stigende medlemsantall i perioden, og derav ekt aktivitetsomfang/
aktivitetsutvikling. NCF har ikke innrapportert til NIF at de har gjennomfert kurs i perioden og
oppnadde dermed ikke uttelling som falge av kriteriet <kompetanseutvikling».

Antall medlemmer registrerer klubbene selv inn i egen database. NIF gjennomferer en viss
kvalitetskontroll av medlemstallet som er innregistrert i forbindelse med beregning av tildeling av
spillemidler.

Spillemidler (post 3-midler) skal kun benyttes til tiltak og aktiviteter som er rettet mot barn, ungdom
og breddesatsning. Noe av tilskuddet kan brukes til a dekke administrasjonskostnader dersom
kostnaden er knyttet til arbeid rettet mot barn, ungdom eller breddesatsing. Midler som ikke benyttes
i innevaerende ar midlene er tildelt, kan etter sgknad (og godkjenning) avsettes for bruk knyttet til
barn, ungdom og breddesatsning i pafelgende ar.

Fra styrets arsberetninger for perioden 2012 - 2016 fremgar det at NCF skal ha utfort felgende
aktiviteter rettet mot barn og ungdom:

. S ) -  Aktiviteter
2015

e  Okonomisk statte til medlemsklubber som etablerte cricketskoler

e NCF arrangerte ungdomsligaen i sommerferien 2015 (aldersgrupper U12, U15, U17 og U19)
‘ e NCF har presentert cricket som idrett pa flere ungdomsskoler i 2015

2014 e  Arrangerte Ungdomsligaen
e Arrangerte trenerkurs med fokus pa barn og unge
e Samarbeid med klubber i Oslo og Drammen om cricketskole. Det er opplyst at cricketskolen arlig har

mange barn pa besek, noe som bidrar til rekruttering

2013 1 e  Arrangerte Ungdomsligaen
e  Styret arrangerte trenerkurs med fokus pa barn og unge

2012 ¢ Det ble arrangert turneringer i Drammen med deltakelse pa mer enn 55 barn

e Rapportert om at NCF har gitt god oppfalging til barne-/jentelaget Falken Cricketklubb som ble opprettet
dette aret

e  Styret arrangerte trenerkurs med fokus pa barn og unge

e NCF har deltatt i private turneringer i Estland og Danmark med U-19 og U-15

Aktivitetene i tabellen over er aktiviteter som NCF selv har rapportert. BDO har ikke kunnet verifisere
om samtlige aktiviteter som beskrevet over, er gjennomfert. Arsaken til det er at kostnader for
prosjekter relatert til post 3-midler ikke er entydig bokfert mot spesifikke prosjektnummer i
regnskapet til NCF. BDO har forespurt, men ikke mottatt, oversikt over prosjekter som er finansiert
av post 3-midler.

NCF har avgitt rapporter om forvaltning av post 3-midler til NIF. Dette er i praksis gjennomfert ved
innsendelse av arsregnskap med tilherende beretninger, samt nekkeltallsrapport ved arsslutt.
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Vi har mottatt nekkeltallsrapportering for regnskapsarene 2012 - 2015. Rapporteringen viser at
folgende er rapportert som aktivitetskostnader knyttet til barne-, ungdoms- og breddeidrett:

Ar Kategori Belop
2015 | Bame-, ungdoms- og breddeidrett 1542 684
2014 Barne-, ungdoms- og breddeidrett 1229 191
2013 Barne-, ungdoms- og breddeidrett 602 120
2012 Barne-, ungdoms- og breddeidrett 455 022

Det er ikke gitt noen ytterligere forklaring til de belepene som er rapportert av NCF i
nekkeltallsrapportene.

Det er opplyst til BDO at kostnadene som er relatert til barn, ungdom og breddesatsing, og dermed
skal finansieres av spillemidler (post 3-midler), i utgangspunktet skal bokferes pa prosjektnummer
32011. Hovedbok viser folgende kostnader bokfart pa prosjektnummer 32011 i perioden 2012 - 2015:

Fakturaer bokfort Lonn bokfort Sum bokfort Tildelte X
Ar ) . . . Differanse
prosjektnr 32011 prosjektnr 32011 prosjektnr 32011 Post 3-midler
2015 292 843,70 57 791,65 350 635,35 808 664,00 458 028,65
2014 218 995,24 49 846,89 268 842,13 582 154,00 313 311,87
2013 185 758,69 83 126,78 268 885,47 360 676,00 91 790,53
2012 210 650,40 6 846,00 217 496,40 250 000,00 32 503,60

Gjennomgang av fakturaer som er bokfert pa prosjektnummer 32011, viser at kostnadene blant annet
gjelder utbetaling av stette til klubber, stette til innkjgp av utstyr hos klubber, leie av handballhall,
leie av gymsal, stotte til kvinnecricket, kostnader for innleie av-trener og innkjep av innendarsballer.
Omfanget av kostnader, samt type kostnader belastet prosjektnummer 32011, har variert i perioden.

Gjennomgang av lenns- og lennsrelaterte kostnader bokfert pa prosjektnummer 32011, viser at
kostnadene blant annet gjelder honorarer for trenere, fast lann til idrettsleder, km-godtgjerelse og
passasjertillegg. Omfanget av lenns- og lennsrelaterte kostnader, samt type kostnader belastet
prosjektnummer 32011, har variert i perioden.

BDO har fatt opplyst at kostnader som angivelig skulle vaert fort pa prosjektnummer 32011 (kostnader
relatert barn, ungdom og breddesatsing) likevel kan vare fort mot andre prosjektnummer, herunder:

s Prosjektnummer 51000 Seriespill

e Prosjektnummer 70000 Dommerutvikling

e Prosjektnummer 72000 Trenerutvikling

o Det er ogsa opplyst at noe av lennen til utviklingsleder kan vare fort mot prosjektnummer
95020 eller 95025

Det er opplyst at kostnader knyttet til post 3-midler i 2012 angivelig ble bokfert pa felgende
prosjektnummer:

e Prosjektnummer 70000 Utdanningsaktiviteter
e Prosjektnummer 71000 Utviklingsaktiviteter
e Prosjektnummer 72000 Trenerkurs Level 1 og 2

BDO har ikke ettergatt andre kostnader i regnskapet som kan hevdes a veere bruk av post 3-midler,
enn det som er bokfaert i prosjekt 32011. En slik gjennomgang vil medfare en fullstendig gjennomgang
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av samtlige bilag fert pa andre prosjektnummer, og er noe vi mener faller utenfor rammene for
mandatet i denne utredningen.

NIF gjennomferte i 2015 en stikkprevekontroll pa fem utvalgte saerforbund for & kontrollere om
tildelte midler var benyttet i henhold til gitte retningslinjer. NCF var et av saerforbundene som ble
valgt ut for stikkprevekontroll. Gjennomgangen viste at NCF ikke kunne redegjere for at samtlige av
midlene var benyttet til formal som gjaldt barn, ungdom eller breddesatsning. Det var ca kr 230 000
av de mottatte spillemidlene (post 3-midlene) i 2014 som NCF ikke kunne redegjere for.

Etter hva vi har forstatt skal seerforbundet seke NIF om adgang til & overfere ubenyttede spillemidler
til neste ar. NIF har ikke mottatt slik seknad fra NCF for 2015.

4.2.2. Budsjett vedtatt pa forbundsting 2016

Under forbundstinget i 2016 ble det fremlagt benkeforslag fra cricketklubben Klemetsrud CK om &
vedta et annet budsjett enn det som var sendt ut til deltakerne forut for forbundstinget.
Benkeforslaget fikk flertall og ble vedtatt som budsjett under forbundstinget 13. mars 2016. Det
vedtatte budsjettet resulterte i en vesentlig endring av pengebruken enn hva som var foreslatt i det
tidligere utsendte budsjettet. Det nye vedtatte budsjettet reduserte blant annet de administrative
kostnadene til NCF vesentlig. Under forbundstingets behandling av budsjettforslaget ble det derfor
papekt at NCF hadde arbeidsgiveransvar (blant annet ansvar for betaling av arbeidsgiveravgift og for
ovrig arbeidsgiveransvar etter arbeidsmiljeloven). | NIFs brev til NCF av 5. april 2016 der NCF blir satt
under administrasjon, er det vist til de endringene det vedtatte budsjettet ville medfare.

NIF ga videre uttrykk for bekymring for at det vedtatte budsjettet ville resultere i at store deler av
inntektene ble kanalisert direkte ut til klubbene. Videre ville budsjettet medfere gjeninnfaring av
heye honorar og betaling av diettpenger sentralt. Ifelge NIF var dette ikke i trad med feringer fra
staten for tildeling og prioritering av spillemidler (post 3-midler).

I kontradiksjonsprosessen (etter at utkast til faktabeskrivelsen blant annet ble sendt til sentrale
personer som BDO har intervjuet i saken), har BDO mottatt et budsjett som angivelig skal vaere det
korrekte budsjettforslaget fra Klemetsrud CK som ble vedtatt under forbundstinget 13. mars 2016.
Dette budsjettet avviker fra budsjettet som er vedlagt protokollen fra forbundstinget (og i protokollen
presenteres som budsjettforslag fra Klemetsrud CK som ble vedtatt budsjett under forbundstinget).

Det er derfor ulike oppfatninger om hvilket budsjett som faktisk ble fremlagt og vedtatt under
forbundstinget i 2016. Hvordan det kan ha seg at budsjettet som er vedlagt protokollen fra
forbundstinget, kan vaere et annet enn det som ble fremlagt som benkeforslag som beskrevet over,
er ukjent for BDO.

Pa bakgrunn av de motstridende opplysningene om hva som faktisk ble fremlagt og vedtatt,
presenteres det to ulike sammenstillinger av budsjett i tabellene under, herunder:

e Sammenstilling budsjettforslag - Alternativ 1
Styrets innstilling til budsjett sammenlignet med budsjett vedtatt under forbundsting 13. mars
2016 jf. budsjett vedlagt signert protokoll fra forbundstinget (budsjett fremlagt av Klemetsrud
CK - benkeforslaget).

e Sammenstilling budsjettforslag - Alternativ 2
Styrets innstilling til budsjett sammenlignet med budsjett angivelig vedtatt under forbundsting
13. mars 2016 jf. budsjett mottatt i kontradiksjonsprosess (budsjett fremlagt av Klemetsrud CK
- benkeforslaget).

Referansene til heyre i tabellene nedenfor viser til forklaringer som ble gitt til de enkelte
budsjettpostene. Budsjettposter som avviker mellom budsjett vedlagt i signert protokoll fra
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forbundsting 2016 og budsjett mottatt i kontradiksjonsprosess er markert med rade celler i tabellene
under.

Budsjettene er vedlagt i sin helhet i vedlegg 6.1, 6.2 0g 6.3.

Sammenstilling budsjettforslag - Alternativ 1

Styrets innstilling til budsjett (styrets innstilling) og budsjettforslag fremlagt av Klemetsrud CK
(budsjett vedtatt jf. tingprotokoll), er presentert nedenfor. Budsjettoppsettet i de to budsjettene er
ulike og dermed ikke direkte sammenlignbare.

e Styrets innstilling til budsjett ble presentert med de budsjettposter (kategorier i venstre
kolonne i tabellen) slik det fremgar av tabellen nedenfor.

e Budsjett fremlagt av Klemetsrud CK ble presentert ved bruk av et eget budsjettoppsett pa
engelsk som avviker fra den oppstillingen og de kategorier som ble benyttet i det budsjettet
som styret hadde fremlagt (styrets innstilling).

BDO har basert sin sammenligning av budsjettene nedenfor pa de forklaringene som er gitt til de ulike
budsjettpostene. Det er uklart for oss hvordan sammenstillingen mellom de to ulike
budsjettoppstillingene ble forklart for deltakerne under forbundstinget slik at de hadde tilstrekkelig
grunnlag for a vurdere forskjellene og avgi sine stemmer basert pa et opplyst informasjonsgrunnlag.

Budsjett vedtatt

BDOs referanse

Kategori Styrets innstilling if. tingprotokoll Differanse (se for'k{grr'ng
e neste side)
Lenns-og personalkostnader 1 700 000,00 855 846,00 -844 154,00 1
Kontorkostnader 140 000,00 25 400,00 -114 600,00 2
Mote- og reisekostnader 150 000,00 223 842,00 73 842,00 3
Arrangementskostnader 775 000,00 =Y 966 238,00 191 238,00 4
Tilskudd 200 000,00 181 160,00 -18 840,00 5
Bane og anlegg 500 000,00 1 055 400,00 555 400,00 6
NCA( Norges Cricket Akademi) 550 000,00 = -550 000,00 7
Utvikling 500 000,00 442 662,00 -57 338,00 8
Utdanning 110 000,00 131 000,00 21 000,00 9
Landslag 395 000,00 631 390,00 236 390,00 10
Andre kostnader 385 000,00 322 575,00 -62 425,00
Sum driftskostnader 5 405 000,00 4 835 513,00 -569 487,00

* Det er ukjent for BDO om betalingsforpliktelser til NCA (Norges Cricket Akademi) er inkludert i

andre budsjettposter i det vedtatte budsjettet. Vi har ikke identifisert midler som er avsatt saerskilt
for NCA (Norges Cricket Akademi) med bakgrunn i den beskrivelsen som er gitt til budsjettpostene i
budsjettet fremlagt av Klemetsrud CK.
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Tabellen over viser blant annet at i det budsjettet som ble vedtatt (budsjett fremlagt av Klemetsrud
CK) er det avsatt vesentlig mindre til lenns- og personalkostnader enn hva som opprinnelig ble
budsjettert. Disse er naermest halvert i forhold til belgpet budsjettert for samme post i styrets
innstilling til budsjett. Det budsjettet som ble vedtatt ville derfor resultert i at NCF ikke hadde midler
til & dekke kostnader til administrasjon fra og med andre halvar 2016.

| det vedtatte budsjettet er det avsatt i overkant av kr 230 000 mer enn opprinnelig foreslatt, i midler
til landslag. For budsjettet som styret innstilte, er det knyttet en bemerkning om at det norske
herrelandslaget ikke spiller World Cricket League i 2016, noe som medferer mindre kostnader til
landslag. Budsjettet som ble vedtatt, har avsatt kr 288 125 for Word Cricket League i 2016.

Vedtatt budsjettet har avsatt i overkant av kr 70 000 mer enn opprinnelig foreslatt, i midler til
matekostnader. Etter hva vi forstar ligger det normalt utgifter til reise og opphold samt honorar til
komitemedlemmer i mgtekostnadene.

Arrangementskostnader (nasjonalt) er budsjettert med i overkant av kr 190 000 mer i midler i det
vedtatte budsjettet.

Midler til bane og anlegg, herunder vedlikehold, er budsjettert med i overkant av kr 550 000 mer i
midler i det vedtatte budsjettet, sammenlignet med styrets budsjettforslag. Som nevnt over fremgar
det ikke om budsjettposten «NCA (Norges Cricket Akademi)» er inkludert i tilskuddsposten i det
vedtatte budsjettet.

Tabellen nedenfor presenterer ytterligere kommentarer til de enkelte budsjettpostene i
sammenstillingen av budsjettene (se tabellen presentert pa forrige side). Kommentarer til styrets
innstilling til budsjett inntatt nedenfor, er styrets egne kommentarer til de enkelte budsjettpostene.
Kommentarer til budsjett vedtatt er tittelen / titlene som er oppgitt i budsjettet som ble fremlagt
av Klemetsrud CK. Det er ikke vedlagt ytterligere kommentarer i protokoll fra Forbundstinget 2016 til
de enkelte budsjettpostene i budsjett vedtatt.
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BDOs Styrets innstilling til budsjett 2016 Budsjett vedtatt pd forbundsting 2016 jf. budsjett
referanse vedlagt signert protokoll fra forbundstinget
Tre arsverk i administrasjonen og flere « Administration Salaries & Staff related expenses
{ deltidsansatte i sesong. Ny generalsekretaer og e« Groundsman salaries & related expenses
sportsleder ansatt i 2016. Generalsekreteerens
lenn er 498 000 kr
Kontorkostnadene vil ga ned fra 2015 til 2016 e Office Costs, corrutees and other administration cost
2 grunnet en bedre og mer presis praksis nar det
gjelder prosjektering og kontering pa
kostnadssiden.
Honorarer til forbundsstyret og diverse e Meetings
komiteer. Reise og opphold til meter i
3 loverordnede organisasjonsiedd og
internasjonale forbund.
Forbundsstyrehonoraret er 250 kr per person
per deltatt mate.
Innkjep av cricketballer. Kostnader til dommer e Senior Men’s Competition - Domestic League (50
og scorer, CricHQ og premier. teams) kr 573 370
o TWENTY -20 (32 TEAMS) kr 78 032
o NM (10 TEAMS) kr 43 018
4 o Intro League (6 teams) kr 26 878
o Women League kr 22 500
e U 19 League - 5 teams 15 matches kr 10 680
e U 15 league - 5 teams 15 matches kr 18 680
e Scorer/CrrcHg kr 185 000
5 Stette til medlemsklubber. e Support to Clubs
Vedlikehold av cricketbaner, leie av e Facility maintenance and upgrades
[ gressklippere og klubbstette til utvikling av
anlegg.
Drift av Norges Cricket Akademi og statte til
7 innendersprosjektet. Kostnader til ombygging i
2015 gjer at den totale kostnaden blir mindre i
2016 og 2017.
Utvikling av barne- og ungdomscricket; kvikk ¢ Indore Cricket School U19 kr 44 230
cricket, cricketskoler og ungdomsligaer. o Indore Cricket School U15 kr 44 230
8 o Qutdoor cricket Schools U10 U15 and U19 kr 132 690
o KvikkCrickel Protect kr 86 512
o Annual Function kr 120 000
o Marketing (filming) kr 15 000
9 Dommer-, scorer- og trenerkurs. Kurs i = Coaching Development kr 24 000
klubbutvikling. e Umpire and Scorer development kr 107 000
Herrelandslaget spiller ikke World Cricket e National senior team practice and equipment kr 97
League i 2016 og det ferer til lavere kostnad i 960
10 det aktuelle aret. Det er budsjettert med WCL Word Cricket League kr 288 125

i 2017. Damelandslaget skal spille turnering i
Danmark i 2016. Det blir landskamper for bade
U19 og U17.

U17 national team Tournament - Norway kr 15 000
Women national team Tournament - Norway kr 65 282
U19 national team tournament abroad kr 165 023
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Sammenstilling budsjettforslag - Alternativ 2

Styrets innstilling til budsjett (styrets innstilling) og budsjettforslag som i slutten av oktober ble
fremlagt for BDO som det korrekte benkeforslaget fra Klemetsrud CK (men som ikke er
overensstemmende med budsjettet vedlagt protokollen fra forbundstinget i 2016), er presentert
nedenfor. Kategoriene for de enkelte budsjettpostene i de to budsjettene er identiske og dermed
direkte sammenlignbare.

Vi har ikke mottatt forklaringer til de enkelte budsjettpostene i budsjettforslaget fra Klemetsrud CK
utover det som fremgar av kategoriene for de enkelte budsjettpostene. «BDOs referanse» i tabellen
under henviser derfor til forklaring av budsjettposter for styrets innstilling til budsjett som opplyst i
tabellen foran.

Budsjett vedtatt jf.

Kategori Styrets innstilling informasjon mottatt i Differanse i BD_OS
- kontradiksjonsprosess Feferanse
Lonns-og personalkostnader 1700 000,00 | 855 846,00 | 844 154,00 |
Kontorkostnader ___140 000,00 347 975,00 | -207 975,00_ 2
Mote- og reisekostnader 150 000,00 223 842,00 -73 842,00 3
Arrangementskostnader 775 000,00 966 238,00 | -191 238,00 4
Tilskudd 200 000,00 181 160,00 18 840,00 5
Bane og anlegg 500 000,00 755 400,00 555 400,00 6
NCA (Norges Cricket Akademi) 550 000,00 550 000,00 7
Utvikling 500 000,00 442 662,00 57 338,00 8
Utdanning 110 000,00 131000,00 | -21000,00 | ©
Landslag 395 000,00 631 390,00 | -236 390,00 10
Andre kostnader 385 000,00 100 000,00 285 000:(—}0—
Sum driftskostnader 5 405 000,00 ! 5185 513,00 219 487,00

Nar det gjelder budsjettpostene for lenns- og personalkostnader, midler til landslag, metekostnader
og arrangementskostnader, henviser vi til kommentarer under tabellen som viser sammenstilling
budsjettforslag - alternativ 1. For disse budsjettpostene er det ikke endringer mellom de to ulike
budsjettforslagene fra Klemetsrud CK.

Budsjett mottatt av BDO i slutten av oktober, som det budsjettet som pastas ble vedtatt under
forbundstinget 2016, viser felgende:

e Det er avsatt i overkant av kr 200 000 mer til kontorkostnader enn i styrets innstilling til
budsjett.

e Midler til bane og anlegg, herunder vedlikehold, er budsjettert med i overkant av kr 250 000
mer i midler i budsjettet som angivelig ble vedtatt.

e Midler avsatt til NCA er spesifisert i egen budsjettpost i budsjettet mottatt i
kontradiksjonsprosessen, og er budsjettert med tilsvarende belap som i styrets innstilling til
budsjett.

o Sammenstillingen over viser at det er avsatt i overkant av kr 280 000 mindre til posten andre
kostnader. Posten andre kostnader er ikke ytterligere spesifisert i budsjettene BDO har mottatt.
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4.3. @konomisk styring og kontroll

4.3.1. Regnskap og ekonomistyring

Varen 2011 papekte NIFs gkonomisjef at NIF sa alvorlig pa den skonomiske situasjonen som NCF hadde
kommet opp i. Bade under metet i mars 2011 og etterfolgende kontakt, ble det avtalt ekstra
rapportering i form av kvartalsrapportering fra NCF til NIF. NCF ble palagt a sende kvartalsregnskap
der periodisert budsjett og arsbudsjett vises i egne kolonner. Det ble ogsa stilt krav om at vesentlige
avvik i forhold til periodisert budsjett skulle kommenteres ved oversendelsen til NIF. Det ble avtalt
at kvartalsrapportene skulle styrebehandles for oversendelsen til NIF. Styrevedtak skulle gjengis i
oversendelsen. Denne ekstraordinaere rapportering fra NCF ble mottatt av NIFs gkonomisjef. BDO har
mottatt den ekstraordinaere rapportering kvartalsvis for periodene Q1, Q2 og Q3 i 2011. NCF ble ikke
palagt fortsatt kvartalsrapportering i 2012. Slik BDO har oppfattet det, ansa ikke NIF at det var
nedvendig med ytterligere kvartalsvis rapportering.

BDO har gjennomgatt regnskapene for arene 2012 - 2015 med henblikk pa vurdering av gkonomistyring
og anvendelsen av budsjett for a identifisere hvordan kostnader er kontrollert mot budsjettet. Det er
avdekket flere svakheter ved gkonomistyringen i NCF. Blant annet er flere av bilagene i
regnskapsarene 2012-2015 ikke péafert formal, prosjekt eller avdeling. Det er derfor vanskelig/umulig
i identifisere om kostnaden gjelder NCF og eventuelt hvilke kostnader som gjelder hvilke aktiviteter.

NCFs arsregnskap har blitt revidert av Revisorgruppen FM@ DA i perioden 2012 - 2015. BDOs
gjennomgang viser at revisor har utstedt normalberetning for regnskapsarene 2012 - 2015. BDO har
ikke mottatt informasjon fra NCF eller NIF som tilsier at det er utstedt nummererte brev fra revisor i
perioden. BDO har fatt opplyst at revisor ble engasjert for a gjennomfere en utvidet detaljkontroll
for NCF knyttet til kostnader og lenn for regnskapsaret 2013. Med bakgrunn i taushetspliktreglene for
revisor, mente revisor at bade det styret som ble valgt under forbundstinget i 2016, og det fungerende
styret, matte frita revisor fra taushetsplikt. Blant annet som felge av merarbeidet det ville vaert a
innhente nodvendig samtykke fra det styret som ble valgt pa forbundstinget, er slikt samtykke ikke
innhentet av oss. Vi har dermed ikke vaert i kontakt med revisor for NCF.

4.3.2. Utbetalinger og bankfullmakter

Vi har mottatt motstridende informasjon om tilfeller der NCF har betalt fakturaer og/eller
gjennomfert utbetalinger for selve fakturaen (bilaget) var mottatt av regnskapsforer (IRK).
Regnskapsfarer hos IRK har gjennomfert bokfering i henhold til instruks fra representant for NCF.

BDO har fatt opplyst at fra og med 2014 ble det krav om at to personer matte godkjenne utbetaling
over bankkontoen til NCF. | tillegg fikk regnskapsferer (IRK) fullmakt til & godkjenne og eventuelt
stanse utbetalinger. Det er opplyst at praksisen fra og med 2014 var at regnskapsferer farst godkjente
utbetalingen i bank, og at en representant fra NCF med bankfullmakt deretter godkjente utbetaling
fra bank.

BDO har fatt opplyst at bankfullmaktene i perioden frem til 2014 la hos NCF alene. BDO har mottatt
motstridende informasjon om hvorvidt det var krav til en eller to godkjennere ved utbetalinger i
perioden 2008 - 2013.

4.3.3. Avgiftsbehandling
| lopet av regnskapsaret 2013 hadde NCF totale inntekter som medferte registreringsplikt for
merverdiavgift. NCF var ikke registrert i mva-registeret i 2013.

BDO har fatt opplyst at NCF ble innregistrert i MVA-registeret i 2014. NCF er fortsatt registrert i MVA-
registeret i 2016.
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4.3.4. FEiendeler og inventar
| 2012 hadde NCF varige driftsmidler registrert i regnskapet, samtlige driftsmidler er nedskrevet til

kr 0 per 2015. Felgende driftsmidler var registrert i regnskapet til NCF:

Anskaffelseskost 1.1.2012 Tilganger / avganger Bokfort verdi per 31.12.2015
Gressklipper i 223 721 0 0
Idrettsutstyr ; 68 200 0 0
Inventar ' 20 113 0 0

I innkjopskomiteens mandat opplyses det at innkjopskomiteen skal holde inventaroversikt:
«Innkjepskomiteen er ansvarlig for lageret til NCF. De skal til enhver tid ha en oppdatert liste over
utstyr som ligger pa lager, utstyr som har blitt innkjep og utstyr som har blitt utdelt».

BDO har fatt opplyst at administrasjonen i NCF ikke er kjent med at det foreligger inventarliste for
eiendeler som ikke er balansefart (eiendeler med inngangsverdi pa under kr 15 000 og levetid pa
under 3 ar).

4.3.5. Innkjep / anbudsprosesser

I NCFs skriftlige retningslinjer for anbudsprosesser opplyses det at innkjep som overstiger kr 5 000
skal legges ut pa anbud. Videre fremkommer det at «alle anbud som har blitt lagt inn og alle tilbud
som har blitt innhentet sammen med innstilling fra innkjepskomiteen skal sendes til avstemning pa
NCF styremote».

I den dokumentasjonen som BDO har mottatt fra NCF, er det ingen dokumentasjon som viser at det
er gjennomfert anbudsprosesser. Det er heller ikke fremlagt anbudsprotokoller eller tilsvarende. BDO
har mottatt protokoller fra meter gjennomfert av innkjepskomiteen i 2014 og 2015. BDO har ikke veert
i kontakt med de enkelte personene som har hatt rollen som leder for innkjepskomiteen i perioden.

Pa bakgrunn av dette kan vi dermed ikke uttale oss om retningslinjer for innkjep/anbudsprosesser er
etterlevd i hele perioden, men kun vist til eksempler pa anskaffelser nedenfor som det kan stilles
spersmal ved.

Vare anbefalinger i kapittel 5 er derfor gitt med bakgrunn i de anskaffelsene vi har gjennomgatt.

4.3.6. Vedtak, avtaler og kontrakter
BDO har identifisert mangler nar det gjelder beslutningsgrunnlag for kostnader som er belastet NCF.

Eksempler pa dette gjennomgas ytterligere i kapittel 4.4.

Bade inntekter og utgifter skal ha grunnlag i beslutninger som er tatt hovedsakelig i NCFs styre i trad
med budsjett eller som folge av fullmakt gitt av styret til generalsekretaer. Inntekter i form av
sponsorinntekter, inntekt fra dugnad o.l. er eksempler pa slike inntekter som skal tas i henhold til
beslutninger som nevnt.

Pa samme mate skal kostnader som belastes NCF vaere i samsvar med budsjett og beslutninger tatt i
NCFs styre eller som folge av fullmakt gitt til generalsekretaer med mindre kostnaden ikke gjelder
naturlige utgifter som felger av faste eller variable kostnader som NCF lgpende har i sin virksomhet.
Utgifter til drift og vedlikehold av bane, lann til trener og ansatte i administrasjonen er eksempler pa
slike forutsigbare kostnader som naturlig folger av NCFs virksomhet. | flere tilfeller har vi sett at
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kostnader har blitt belastet NCF uten at det foreligger styrevedtak, avtale, eller andre skriftlige
beslutninger som vedrarte kostnadene. Dette er naermere omhandlet i kapittel 4.4.

| enkelte tilfeller er det for eksempel utbetalt lann inklusive feriepenger, uten at det foreligger avtale
med mottaker som klart viser at dette er avtalt.

4.3.7. Sponsorinntekter

BDO har foretatt en gjennomgang av sponsorinntekter for perioden 2012 - 2016. Formalet har vaert a
tilse at det foreligger samarbeidsavtaler (sponsoravtaler), og at sponsorinntekter fremkommer i
regnskapet.

Felgende akterer fremkommer som sponsorer av NCF i perioden 2012-2016:

Ar , ~_Sponsorer

2016 | Pa NCFs nettside per september 2016 oppgis logo for falgende sponsorer:
o  Telenor Norge AS

o  Christiania Taxi AS

e  Sporrong AB

Nyhetsmelding publisert pad NCFs nettside 12. august 2015 oppgir at NCF og Engel Paradis har inngatt
samarbeidsavtale.

2015 | Sponsorsituasjonen i NCF ble redegjort for under forbundstinget 22. mars 2015. Falgende fremkommer av protokoll:
e  Sporrong AS

e  Christiania Taxi AS

e  LUGA Norge AS

Det ble ogsa informert om at Lebara ikke viderefarte sin sponsorkontrakt fra 2014 (NCF inngikk samarbeidsavtale
med Lebara 3. november 2010).

| nyhetsmelding publisert pd NCFs nettside 24. juni 2015 opplyses det at NCF og Telenor har inngatt

samarbeidsavtale.

2014 | = Lebara er hovedsponsor av NCF (samarbeidsavtale inngatt i 2011)
s Christiania Taxi (samarbeidsavtale fra 2013)

2013 | « Lebara er hovedsponsor av NCF (samarbeidsavtale inngatt i 2011)
» Ifelge NCFs nyhetsmeldinger ble det inngatt samarbeidsavtale med Christiania Taxi i august 2013

2012 | o Lebara er hovedsponsor av NCF (samarbeidsavtale inngatt i 2011)
o Sak 25 i styremateprotokoll av 19. januar 2012 opplyses det om ny sponsor, Admiral (Admiral Sportswear AS)

BDOs gjennomgang av opplysninger gitt om overnevnte sponsorer oppsummeres nedenfor:

Sponsor: Telenor Norge AS (kundenr. 10194)

Nyhetsmelding publisert pd NCFs nettside 24. juni 2015 opplyser at NCF og Telenor har inngatt
samarbeidsavtale.

BDO har mottatt signert samarbeidsavtale mellom NCF og Telenor. Avtalen er signert av davaerende
generalsekretaer pa vegne av NCF. Samarbeidsavtalen gjelder for perioden 1.6.2015 - 31.12.2015.
Avtalen er datert 23.6.2015. | henhold til samarbeidsavtalen forplikter Telenor seg til a betale et gitt
belep. NCFs regnskap viser en inntektsfering av sponsorinntekt fra Telenor i november 2015. Belgpet
er bokfert innbetalt i desember 2015.
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Sponsor: Christiania Taxi AS (kundenr. 10151)
| folge NCFs nyhetsmeldinger ble det inngatt samarbeidsavtale med Christiania Taxi i august 2013.

BDO har mottatt samarbeidsavtale mellom NCF og Christiania Taxi. Samarbeidsavtalen gjelder for
perioden fra avtalesignering til sesongslutt 31.12.2016. Avtalen er datert 21.8.2013. | henholdt til
samarbeidsavtalen forplikter Christiania Taxi seg til a betale et gitt belep, belepet skal betales i
spesifikke delbetalinger. Regnskapet viser at samtlige delbetalinger er inntektsfgrt. Fem av seks
delbetalinger er bokfert innbetalt bank.

Sponsor: AS Sporrong

BDO har mottatt signert samarbeidsavtale mellom NCF og Sporrong. Avtalen er datert 26.6.2014, og
er signert av davaerende generalsekretaer pa vegne av NCF. Avtalen gjelder for perioden
1.7.2014 - 31.12.2015. Regnskapet viser en inntektsfering av sponsorinntekt fra Sporrong i desember
2015. Belepet er bokfert som fordring (palept inntekt) mot regnskapskonto 1760.

Sponsor: Engel Paradis

Nyhetsmelding publisert pa NCFs nettside 12. august 2015 opplyses det at NCF og Engel Paradis har
inngatt samarbeidsavtale. Det opplyses blant annet folgende:

Engel Paradis er et selskapslokale man kan leie til bursdager, bryllup, forretningsmeter m.m. NCF
leier lokalet til arsavslutningen og er meget godt fornayd med lokalene.

BDO har mottatt samarbeidsavtale mellom NCF og Engel Paradis. Avtalen er datert 15.6.2016, og er
signert av davaerende generalsekretaer pa vegne av NCF. Avtalen er ikke signert av Engel Paradis.
Samarbeidsavtalen oppgir at avtaleperioden er 20.6.2015 - 19.6.2016. | henhold til samarbeidsavtalen
forplikter Engel Paradis seg til a yte rabatt pa leie av deres selskapslokale til et spesifikt arrangement.

Sek i Bisnode oppgir kun enkeltmannsforetaket Engelparadis Konferanse og Samlingslokal Shanthy
Juvaneline Sutharsan (org nr 911 996 057) som naerliggende treff ved sek pa «Engel Paradis-.
Selskapet er oppfert med felgende adresse i Bisnode: Haavard Marthinsens Vei 5, 0978 Oslo. Haavard
Martinsensvei 5, 0978 Oslo er oppgitt som adressen for Engel Paradis i samarbeidsavtalen med NCF.

Sek i NCFs regnskap for 2015 (feltet «fritekst») gir ingen treff pa hele eller deler av selskapsnavnet
Engelparadis Konferanse og Samlingslokal Shanthy Juvaneline Sutharsan eller Engel Paradis.

Sponsor: LUGA Norge AS (kundenr. 10192)

BDO har mottatt samarbeidsavtale mellom NCF og LUGA Norge. Avtalen gjelder for perioden
1.8.2014 - 1.8.2017. Avtalen er datert 31.7.2014. | henholdt til samarbeidsavtale skal NCF fakturere
LUGA Norge et gitt belep 1.9.2014, samt 1.3.2015. NCFs regnskap viser at det er bokfert to poster for
sponsorinntekter, samt at inntektene er bokfert innbetalt.

Sponsor Lebara AS

NCF inngikk samarbeidsavtale med Lebara 3. november 2010. Protokoll fra styremete 6. oktober 2010
fremkommer det at generalsekretaeren orienterte om forslag til kontrakt fra Lebara som fra 2011 vil
vaere NCFs hovedsponsor. Videre fremkommer det at generalsekretaer «<har mandat til a signere
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kontrakten med Lebara etter & ha endret punkt to». Protokoll fra styremete 1. desember 2011
fremkommer det at styret besluttet at generalsekretaer skulle signere avtalen med Lebara (sak 135).

BDO har fatt opplyst at det skal foreligge skriftlig samarbeidsavtale mellom Lebara og NCF. BDO har
forespurt, men ikke mottatt signert samarbeidsavtale mellom NCF og Lebara.

BDOs gjennomgang av NCFs regnskap viser ingen inntektsforte poster med fritekst som inneholder
«Lebara». Lebara ble i 2007 en del av Network Norway. | regnskapet til NCF er det bokfert en
innbetaling fra Network Norway AS i september 2012 og en innbetaling i oktober 2013.

Sponsor: Admiral Sportswear AS

Sak 25 i styremoteprotokoll av 19. januar 2012 opplyses det om ny sponsor, Admiral. Det opplyses at
Admiral skal sponse landslaget med drakter og annet representasjonsklaer.

BDO har forespurt, men ikke mottatt signert samarbeidsavtale mellom NCF og Admiral.

Selskapet Admiral Sportswear AS (org nr 997 486 803) ble stiftet 1.10.2011, og eies av Rune Staerkeby
(22,22%), Hans Petter Kittelsen (22,22%), Bjern Erik Dokka (22,22%), RBN Holding AS (22,22%) og Glenn
Solberg (10,44%). Reell eier av RBN Holding AS er Rolf Bergerud Naeslund (100%).

BDOs gjennomgang av NCFs regnskap viser ingen inntektsfarte poster med fritekst som inneholder
«admiral». BDO har fatt opplyst at Admiral sponset NCF med varer (herunder drakter), og at de ikke
sponset NCF direkte med finansielle midler.

Sponsor: Advokat Shahzad Nazir

Protokoll fra ordinaert styremate 5. juni 2013 fremkommer det informasjon om samarbeidsavtale med
Advokat Shahzad Nazir. Det opplyses i protokollen at Nazir skal statte NCFs avslutning med kr 10 000.

Sak 84 Orientering mulig sponsor Sesongavslutning
GS orienterte om sponsoravialen mellom Advckat Shahzad Nazir som vil stette
avslutningen med 10.000 kr. Tarig Mir er i praksis hos dette firmaet og han har vaert
kontzaktleddet. NCF er glad for denne stotten.

BDOs gjennomgang viser ingen inntektsforte regnskapsposter i 2013 eller 2014 pa kr 10 000. Det
fremkommer heller ingen innbetalinger pa kr 10 000 i 2013 eller 2014. Ved sek i fritekstfeltet
fremkommer det ingen regnskapsposter som inneholder «Shahzad Nazir».

BDO har forespurt, men ikke mottatt samarbeidsavtale mellom NCF og Advokat Shahzad Nazir.
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4.3.8. Arbeidsavtaler, lann, honorarer, mv.
Arsregnskapet til NCF oppgir felgende regnskapstall for lanns- og personalkostnader:

2012 * 2013 2014 2015
Lenn og honorarer 597107 983 315 897274 1155 141
Styrehonorar 70 200 76 447 85 253 18 150
Arbeidsgiveravgift 90 689 145 524 150 586 157 904
Pensjonskostnader 0 25 319
Andre lennskostnader -48 269 5 455 4336 21 667
Sum Lenns- og personalkostnader 709 728 1210 741 1137 448 1378 181
Gj.snitt ansatte for dret 1 1 ** 1,5 2.3

* Regnskapstall for 2012 differensierer fra arsregnskap 2012 og arsregnskap 2013. Regnskapstall
oppgitt i tabellen over for 2012 er basert pa historiske regnskapstall for 2012 hentet fra arsregnskap
2013.

** Gjennomsnittlig ansatte for aret 2013 er endret fra 1,7 (oppgitt i arsregnskapet for 2013) til 1
(oppgitt som historisk tall for 2013 i arsregnskapet for 2014).

@kte lennskostnader i tabellen over samsvarer med ekningen i gjennomsnittlig ansatte i NCF i
perioden.

Gjennomgang av lennsbilag viser at det har vaert en positive utvikling i rutine for innsendelse av timer
fra 2013 til 2014. 1 2013 ble timer for arbeid utfert (honorarer, lenn fast ansatte, etc.) rapportert til
lennsansvarlig i IRK via e-post fra gkonomiansvarlig i NCF. | 2014 fremkommer det timelister for arbeid
utfert for den enkelte. Timelistene inkluderer ogsa prosjektnummer timene skal bokferes pa.

BDO har gjennomfert en ytterligere detaljkontroll knyttet til enkelte omrader hvor det har
fremkommet pastander om uregelmessigheter. Dette gjelder folgende forhold som kommenteres
nedenfor:

e Honorarer utbetalt til styremedlemmer utover ordinaert styrehonorar i 2012

e Honorarer utbetalt til enkeltpersoner for tjenester hvor det har fremkommet uvisshet knyttet til
arbeidets omfang og hvilke arbeidsoppgaver som har blitt utfert i 2012

e Avvik knyttet til arbeidsavtaler for faste ansatte i NCF i 2013

Honorarer til styremedlemmer for annet arbeid for NCF i 2012

BDO har fatt opplyst at det i 2012 har vaert flere tilfeller hvor sittende styremedlemmer i NCF ogsa
hadde andre roller/utferte annet arbeid for NCF som de fikk utbetalt honorar for. BDOs gjennomgang
viser falgende eksempler pa dette:

e BDO har fatt opplyst av et tidligere styremedlem (styremedlem A) i NCF fungerte som
regnskapsferer for NCF i 2012 (samt 2011 og deler av 2013). Styremedlem A satt som
styremedlem i NCF i perioden 2010 - 2013. BDOs gjennomgang av lennsdokumentasjon viser at
styremedlem A fikk godtgjort kr 25 000 for regnskapsfering for NCF i 2012, samt honorar pa
kr 3 000 for arbeid i innkjepskomiteen.

e Et tidligere styremedlem (styremedlem B) fikk i 2012 honorar pa kr 8 400 for trenerkurs (Level 1
og 2). Honoraret ble utbetalt til et enkeltmannsforetak som var eid 100% av styremedlem B.
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Selskapet ble slettet 11.8.2015. Styremedlem B satt som styremedlem i NCF i perioden 2010 -
2013.

o Et tidligere styremedlem (styremedlem C) fikk i 2012 honorar pa kr 32 900 for arbeid relatert til
trening / coach for NCF. Styremedlem C fikk ogsa et honorar pa kr 3 000 for arbeid i
innkjepskomiteen. Styremedlem C satt som styremedlem i NCF i perioden 2010 - 2013.

BDO er ikke kjent med at det foreligger skriftlige avtaler mellom NCF og de nevnte styremedlemmene
som har utfgrt arbeid for NCF mot honorar som beskrevet ovenfor.

Honorarer for web-arbeid i 2012

BDOs gjennomgang viser at det har vaert utdelt honorarer pa totalt kr 128 750 for arbeid relatert til
NCFs webside i 2012. Det er til sammen tre personer som har fatt godtgjort web-arbeid med honorar
i 2012. De tre personene har fatt godtgjort felgende i honorarer: kr 96 000, kr 24 750 og kr 8 000.
Timer til utbetaling for web-arbeider er opplyst av gkonomiansvarlig i NCF til lennsansvarlig i IRK
gjennom e-post.

Det er opplyst at arbeidet med websiden til NCF i 2012, blant annet gjelder falgende oppgaver:

e Resterende timer for opprettelse av ny webside for Norges Cricketforbund

e Opprettelse av Bildegalleri

e Opprettelse av Videogalleri

e Innleggelse av alle bilde og albumer og videofiler

e Opprettelse av 2 nye lag i 3. divisjon. Storo ck og United B ck

o Innleggelse av kampplan for hele sesong 2012 og t/20 turnering

e Opprettelse av nye spillere for 5 lag .

e Konstant oppdatering med dokumenter, protokoll og metedagsorden

e  Artikler publisering

e  Protokoll + dagsplan for innkalling styremate (2) Mate med IT Fornebu angdende utvikling av
App for Norges Cricketforbund Slideshow for Avslutning sesong 2012.

BDO er ikke kjent med at det foreligger noen skriftlige avtaler mellom NCF og de enkeltpersonene
som har utfert arbeid for NCF mot honorar som beskrevet ovenfor.

Honorarer for gressklipping i 2012

BDOs gjennomgang viser at det har vaert gitt honorarer pa totalt kr 85 800 for arbeid relatert til
gressklipping av baner i 2012. Det er fire personer som har fatt godtgjort arbeid med gressklipping for
NCF. De fire personene har fatt godtgjort felgende i honorarer: kr 30 000, kr 13 400, kr 3 900 og
kr 38 500. Timer til utbetaling for gressklipping er opplyst av skonomiansvarlig i NCF til lennsansvarlig
i IRK gjennom e-post.

BDO er ikke kjent med at det foreligger noen skriftlige avtaler mellom NCF og de enkeltpersonene
som har utfert arbeid for NCF mot honorar som beskrevet ovenfor.

Honorarer vedtatt i budsjett for 2012

BDO har fatt opplyst at honorarer skal vedtas pa forbundstinget, ved at budsjettposter for de enkelte
honorarene som skal utbetales det kommende ar er inkludert som spesifiserte utgiftsposter i
budsjettet som vedtas.
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Felgende honorarer ble vedtatt i budsjett for 2012:

Salarles & Staff related expenses.

Secretary General kr 252 808
Web og ICC Co-ordinartor Kr 214 502
Accountant kr 28 325
CGrasscutting wages kr 154 000

Purchase Committee

Meeting Fees { meeting

3 members x 300

10 meetings x 800 kr & 00D

Var gjennomgang av honorarer for 2012 viser at honorarene belgpsmessig ligger innenfor rammen som
er gitt i budsjett, vedtatt for 2012.

_ Honorartype  Honorar ifolge lonnsdokumentasjon __Honorar oppgitt i vedtatt budsjett for 2012

Regnskapsfaring l 25000 28 525
Innkjepskomite | 3 000 per medlem - totalt 9 000 9 000
Webarbeid ' 128 750 214502 *
Gressklipping ' 85 800 154 000

* Kostnader til «ICC Co-ordinator» er inkludert i honorarbelgpet oppgitt i tabellen over (honorar
oppgitt i vedtatt budsjett for 2012). Belgpene er saledes ikke sammenlignbare, men gir en indikasjon
pa rimeligheten av andel av belep som er benyttet til webarbeid i gitte ar.

Vi er ikke kjent med om avgifter og andre sosiale kostnader er inkludert i belepene som er opplyst i
budsjettet vedtatt.

Arbeidsavtaler for ansatte som lennes med honorarer for enkeltoppdrag

BDO har ikke identifisert arbeidsavtaler for personer som har utfert arbeid for NCF og mottatt honorar
for arbeid utfert.

BDO har mottatt arbeidsavtale for webansvarlig med virkning fra 1.7.2013.

Vi har fatt opplyst at det ikke har vaert inngatt noen skriftlig avtale med trenere i perioden frem til
2013.

Arbeidsavtaler faste ansatte i NCF i 2013

BDO har mottatt dokumentasjon som viser at det i 2013 var fire faste stillinger i NCF, herunder
generalsekreteer, idrettsleder, utviklingsleder og web-ansvarlig. BDO har mottatt arbeidsavtale for
generalsekreteer, idrettsleder, utviklingsleder og web-ansvarlig.

Stillingen utviklingsleder ble opprettet i 2013, og er styrebehandlet som falger:
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Protokoll ordinaert styremgte 3. april 2013:

Sak 50 Ansettelse av to personer for NCF
GS orienterte styret om behovet for a styrke administrasjonen med to nye
30 - 40 % stillinger. | den fasen NCF sefinner seg i er det viktig & styrke
feltarbeidet for & fa maks uttelling av utvikling og cricket i vekst.
GS informerte styret samtidig om at stillingen som er betenkt G5 ikke er en
100 % stilling, denne kan fint reduseres. NCF er ikke pé& det stadiet hvor det er
behov for 100 % stilling innen kontor/ administrativt arbeid.
GS hadde utarbeidet dekningsforslag med tanke pa ansettelse av to nye
stillinger. Saken ble debattert uten GS tilstede av styret.

Styret diskuterte saken, samtidig som SH @nsket a diskutere fremlagt
kontraktsforslag ovenfor GS.

GS orienterte styret om at han hadde vaert “ansatt” siden mars 2013,

og ventet fortsatt pa utbetaling av lann.

GS fikk en kontrakt utarbeidet av SHS og SA som var i ansettelsesutvalget.
Denne kontrakten hadde SH god tid til & lese gjennom, noe som ble gjort for
den ble fremlagt GS. GS gikk giennom arbeidskontrakten og signerte den

i mars. Etter at arbeidskontrakten ble signert, valgte SH a sende den til HR i
NIF. GS mente dette er en prosess som burde ha veert gjort fgr GS fikk
Kontrakten.

Styret ser behovet for 4 ansette to personer, det gis mandat til 54, 05 og GS
om a finne dekning/ skonomi for disse stillingene. Hvis det finnes penger til
ansettelse far GS mandat til & utlyse disse stillingene. Dette ble enstemmig
vedtatt som ogsa er i trdd med Forbundstinget og langtidsplanen.

Protokoll ordinaert styremete 8. mai 2013:

Sak 59 Pkonomi
SA orienterte om 1. Kvartalsrapport som er senct styret og Kontrollkomiteen.
Styret tar denne til orientering.
SA orienterte om budsjettet knyttet til ansettelsesprosessen, dette ble enstemmig
godkjent. GS vil sammen med SH, TRL og 54 vaere | ansettelseskomiteen.
GS vil utlyse to stillinger 30 % Utviklingsleder & idrettsleder.
Det vil bli innkalt til Ekstracrdinaert Forbundsting grunnet endringer | budsjettet.
Det vil bli justeringen i henhold til innetreninger, jenter, barn, unge og ungdoms-
serie.

Protokoll ordinaert styremgte 5. juni 2013:

Sak 77 Ansettelse- Utviklingsleder, Idrettsieder & Webansvarlig.
GS orienterte pa vegne av ansettelsesutvalget som bestar av SH, SA, TRL og GS.
Det har kommet inne 1 spknad til Utvikiingsleder og 1 spknad til idrettsleder, disse vil
bil ansatt fra om med 01. Juli.
stillingen som Webansvarlig har det kommet inn 4 sgknader, GS vil innkalle til
intervju og foreta ansettelsesprosessen sammen med vtvalget innen 14. juni.

Protokoll ordinaert styremete 23. juli 2013:

Sak 93 Ansettelse — Utviklingsleder, idrettsleder & Webansvarlig
Admin ansetter Khalid Mahmeed som Utviklingsleder i en 50 % stilling, sammen med
Sajjad H. Shah som idrettsleder og Usman Saeed som Webansvarlig. Styret gratulerer
disse med stillingene og ensker disse lykke til. Dette er faste stillinger.
Det vil bli innkalt tii et ekstraordinzert Forbundsting Innen to ukers frist, G5 sender
innkallelsen til Ekstraordinaert Forbundsting, | mellomtiden sjekker han ut om hvem
som skal velges, vara eller faste representanter.
Dette ble vedtatt med 5 stemmer met 2.
Avtalen med Easypay vil ogsa bli orientert om under Forbundstinget, da det vil vaere
ekstra kostnad knyttet til dette for klubbene.



4.4, Sentrale vedtak i forbundstinget og styret

4.4.1. Etterlevelse av forbundstingvedtak og styrevedtak

| mandatet pkt 3 er det bedt om en beskrivelse og vurdering av styrets etterlevelse av
forbundstingvedtak og styrevedtak. Bakgrunnen for dette punktet i mandatet, var opplysninger som
fremkom under forundersekelsen om styrevedtak som ikke ble respektert eller satt ut i livet. Dette
gjaldt blant annet konflikt mellom styreleder i NCF og davaerende generalsekretaer om palegg som
angivelig var gitt om ikke a gjennomfare styrebeslutninger. Dette er forhold som omtales nedenfor.

4.4.2. Forbundstinget

Under ekstraordinaert styremgte 16. september 2013 ble det fremmet mistillit mot den davaerende
styrelederen. BDO har fatt opplyst av tidligere styremedlemmer at mistilliten ble uttrykt fordi det var
mistanke om at davaerende leder gikk bak ryggen til styret og skrev fullmakter til seg selv, uten deres
viten. Det var ogsa mistanke om misbruk av penger som tilherte sarforbundet, avtaler inngatt uten
samtykke og trusler ovenfor ett bestemt firma som skulle lage ny cricketbane pa Stubberudmyra i
Oslo.

Fra sak nr. 156 i styremateprotokoll av 16. september 2013 fremkommer det at «Styret fremmet
mistillit til Presidenten, dette ble vedtatt 5-1 stemmer».

27. oktober 2013 ble det arrangert ekstraordinzert forbundsting hvor det skulle gjennomfares valg av
falgende kandidater: styreleder (president), nestleder (visepresident), 5 styremedlemmer og 3
varamedlemmer.

| protokoll fra ekstraordinaert forbundsting 27. oktober 2013 fremkommer det at davaerende
styreleder (president), som det ble fremmet mistillit mot, ble gjenvalgt som styreleder (president).
Pa grunnlag av dette trakk davaerende nestleder (visepresident) seg fra sitt verv.

| protokoll fra ekstraordinaert forbundsting 27. oktober 2013 fremkommer det en episode som tyder
pa at noen oppdaget et skjult kamera (web-kamera) i lokalene i det tidsintervallet valget av styreleder
(president) ble gjennomfart. Dette fremgar av protokollen:

16:40 Da startet valg for president mellom Safir Hayat og Tanvir ch.
17:20 En web-kamera ble funnet bak stemme lokal.

17:20 stemme prosessen ble stoppet og lagene begynte d protestere.
17:30 Etter en lang debatt, stemme prosessen startet igjen.

17:40 Safir fikk 30 stemme og tanvir fikk 22 stemme

17:40 Safir var gjenvalgt styreleder/President av NCF.

Det er stilt spersmal ved om valget som ble gjennomfert under ekstraordinaert forbundsting
27. oktober 2013, ble gjennomfert i henhold til retningslinjene, og om stemmegivningen var avtalt
mellom stemmeberettigede deltakere i forkant av det ekstraordinaesre forbundstinget.

NIF mottok informasjon som tydet pa at det ekstraordinaere forbundstinget 27. oktober 2013 ikke ble
gjennomfert i trad med de krav som felger av NIFs lov. Forbundstinget er beskrevet som et
forbundsting hvor det var mangelfull meteledelse, «masse brak» som folge av uenighet mellom
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fraksjoner i cricketmiljoet og «trusler» fra fremmette. Det er hevdet at det ble gjort forssk pa skjult
videoopptak under motet.

Det ekstraordinaere forbundstinget 27. oktober 2013, ferte til at NIF stilte med observaterer i det
ordinaere forbundstinget i 2014 for a se til at forbundstinget ble gjennomfart pa lovlig mate.

Idrettsstyret fattet vedtak (IS - sak 225 i 2011-2015) om a felge opp NCF tettere, herunder:

1. Idrettsstyret ber Generalsekretaeren falge opp Norges Cricketforbund administrativt i
relasjon til korrekt organisasjonsarbeid og gkonomiforvaltning.

2. Generalsekretaeren gis fullmakt til é iverksette nedvendige korrigerende tiltak, herunder
de tiltak som er hjemlet gjennom NiFs lov § 2-3, pkt1, 2 og 3.

3. Idrettsstyret ber om at presidentskapet blir fortlepende orientert om
generalsekretaerens oppfelging av saken, og at Idrettsstyret far saken til behandling i IS-
mate 29 (2011-2015).

BDO har fatt opplyst at det i 2015 kom et initiativ om a avholde et ekstraordinaert forbundsting.
Formalet var & vedta et nytt budsjett slik NIFs ledelse oppfattet det. BDO har fatt motstridene
informasjon om hvem som kom med initiativ om a avholde ekstraordinaert forbundsting i 2015:

BDO har fatt opplyst at initiativet om a avholde ekstraordinaert forbundsting i 2015 kom fra
davaerende styreleder i NCF, og at styreleders forslag ble nedstemt i styret. NIF ble bedt om a
bidra til & fremtvinge ekstraordinaert forbundsting under henvisning til et pastatt grunnlag som
senere ikke viste seg a foreligge. NIF oppfattet derfor at de var forsekt fart bak lyset av
styreleder. Styreleder i NCF viste blant annet til at det internasjonale cricketforbundet ICC satt
som krav for utdeling av midler at saerforbundets budsjett for kommende ar (ar «XXX2») skulle
sendes ICC i begynnelsen av november aret fer (ar «XXX1»). | brev fra ICC, datert 23.2.2016,
fremgar det at ICC ikke har stilt et slikt krav. Det opplyses at ICC krever at NCF oversender et
budsjettutkast innen utgangen av januar maned, og at endelig / vedtatt budsjett skal
oversendes ICC etter NCF har avholdt arsmate (forbundsting) i mars méned. Brevet er inntatt pa
neste side.

BDO har fatt opplyst av davaerende styreleder at avholdelse av ekstraordinaert forbundsting
hasten 2015 ikke kan anses som et initiativ fra styreleder, grunnet at avholdelse av
ekstraordinaert forbundsting pa hesten (for & vedta budsjett) var a anse som en praksis i NCF.
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23" February 2016 www.icc-tricket.com
Dear Cricket Norway,

The International Cricket Council {ICC) does not demand or reguire the Norwegian Cricket Federation {NCF)
to submit a complete and finalized budget to the ICC during the first week of November in order to receive
development funding from the ICC for the following year. As a result, the NCF was not at risk of losing its
2016 funding from the ICC If they had not submitted a complete and finalized bucget in November 2015.

The ICC requires the NCF to submit 2 budget draft by the end of January each year. The NCF is then reguired
toc submit a complete and finalised budge1 after its annual general meeting that is held in March of each year,
The ICC accepts the stipulation put forth by the Nonwegian Olympic and Paralympics Committee and
Confederation of Sports (NIF| which mandates that the NCF, like all other Norwegian sports federations,
hosts Its annual general meeting in March each year and that the NCF, and its member clubs, voteona
finalised version of the annual budget at that time. As such, the ICC expects the NCF to submit a complete
and finalised version of the 2016 budget after the 2016 annual generzl meeting on March 13th,

We look forward to working with you in 2016 and beyond.

Yours faithfully

Nick Pink
ICC Regional Development Manager - Europe

Supported by
W‘ International £ £ gi:’
" Cricket Council & A m

Pa forbundstinget i 2016 ble det fremsatt benkeforslag om nytt budsjett som ble vedtatt av
forbundstinget. Slik vi har oppfattet det var innholdet i det vedtatte budsjettet for 2016 en av mange
faktorer som medferte beslutning fra NIF om a sette NCF under administrasjon. Meteleder under
forbundstinget i 2016 fikk inntrykk av at flere av de fremmette mottok beskjed pa SMS om hvordan
de skulle stemme under tinget, og at mange ble sterkt pavirket av de personene som ensket a endre
budsjettet som foreslatt i det fremsatte benkeforslaget. Mot slutten av vart arbeid med denne
utredningen (slutten av oktober 2016) fremkom det pastander som tyder pa at det er ulike

oppfatninger av hvilket budsjett som ble fremlagt som benkeforslag (se pkt 4.2.2).
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4.4.1 Styrets forvaltning og kontroll

VAr gjennomgang av styrevedtak og styrets handtering i perioden 2012 - 2016, har reist sparsmal ved

maten styret har ivaretatt sine oppgaver pa i perioden.
NCFs vedtekter (datert 23.3.2014) § 20 -2 oppgir felgende oppgaver:

2. Styret skal:

a) Iverksette Norges Cricketforbundstingets og overordnede idrettsmyndigheters vedtak og
bestemmelser.

b) Foresta forbundets daglige administrasjon, representere dette utad og uteve dens faglige
myndighet.

¢) Pase at NCFs midler brukes og forvaltes pa en forsiktig mate i samsvar med de vedtak
som er fattet pa tinget eller av overordnet crganisasjonsledd, og serge for at
sarforbundet har en tilfredsstillende organisering av regnskaps- og budsjettfunksjonen,
og har en forsvarlig gkonomistyring.

d) Arbeide med saker som er nevnti§ 3.

e) Oppnevne utvalg, rid og komiteer etter oppdrag fra tinget eller som styret finner
pakrevet, samt utarbeide mandat/instruks for disse.

§ 3. Oppgaver og kompetanse

NCF skal utvikle egen aktivitet, organisasjon, ekonomi og ansatte slik at det imgtekommer de krav og
utferdringer saeridrettens medlemmer, norsk idrett og internasjonal idrett stiller.

NCF er den hayeste faglige myndighet for Cricket idretten i Norge. Mec faglig myndighet menes
myndighet | saker som omfatter Cricket idrett med folgende unntak:

a) Spersmal av organisasjonsmessig art som er felles for flere idrettsgrener.

b) Spersmal vedrgrende barne- og ungdomsidrett som er felles for flere idrettsgrener.

c) @konomisk kentroll | henhold til NIFs lov § 4-4 bokstav I. Dette er ikke til hinder for at
saerforbundet selv iverisetter kontrollrutiner.

d) Internasjonal representasjon i henhold til NIFs lov § 4-4 bokstav |.

NCF skal:
a) Stimulere til samarbeid mellom de idrettslag som driver cricket idrett/gren.

b) Bistd idrettskretsene i sparsmal av felles interesse for flere idretter.

¢) Godkjenne stevner og stevnedatoer, oppnevne nadvendige dommere, samt utarbeide
terminliste.

d) Foresta saridrettsfaglig utdanning i samarbeid med Idrettens Studieforbund | fylkene.

e) Serge for glennomfering av serie og Norgesmesterskap, samt stimulere til annen idrettsiig
virksomhet med sterst mulig variasjon og cmfang.

fi Gifaglig bistand ved planlegging og bygging av cricket baner/anlegg.
g) Avgi beretning og regnskap innen fastsatte frister, og soke om gkonomisk stgtte.

Samarbeid med idrettsorganisasjoner/utgvere utenfor NIF ma vare godkjent og underlagt kontroll
av NCF.

| NCFs lov (datert 23.3.2014) § 20 -11 fremgar felgende om adgangen til a inneha andre verv i tillegg

til styreverv:

11. Styremedlemmer kan utenom & hz leder verv | komiteen, sitte kun i en komite eller utvalg.
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Foran er det vist til at NCF har foretatt innkjep og inngatt avtaler uten styregodkjenning. | den
perioden NCF hadde egen regnskapsferer, var samme person (regnskapsferer) ogsa styremedlem som
omtalt foran.

Var utredning har avdekket at regnskapskvaliteten har vaert darlig, spesielt i perioden frem til det ble
etablert rutiner i 2014. Samtidig overtok ny generalsekretaer. Flere av bilagene i perioden 2012 - 2014
hadde betydelige mangler. Det et hefter usikkerhet om kostnadene som er belastet NCF i perioden,
faktisk vedrarer NCF. Flere av regnskapsbilagene fra denne perioden inneholder ikke nodvendig
informasjon for a verifisere flere av de bokferte kostnadene.

Kontrollkomiteen i NCF har papekt mangelfull internkontroll, manglende oppstilling som gjer det
mulig & sammenligne regnskap mot budsjett og andre svakheter ved bokfaringen i NCF i perioden.

Kontrollkomiteen rapporterte blant annet at regnskapsferselen ikke var «palitelig» for regnskapsaret
2015 og viste til at NCF hadde hatt et ar med mindre aktivitet, men med vesentlig ekte kostnader.
@kning av reisekostnader for 2015 med ca kr 300 000 utover budsjetterte reisekostnader var ikke
godkjent av styret eller forbundstinget ifglge kontrollkomiteen.

NCF har hatt store utfordringer med forvaltning, styring og kontroll i perioden. Forsgk pa a iverksette
tiltak som kunne forbedre situasjonen har fungert en stund, inntil sentrale personer som har bidratt
til nedvendige forbedringer gikk ut av NCF.

Det er tatt beslutninger om innkjep som ikke er dokumentert behandlet av styret.

| store deler av perioden har det vaert konflikter mellom den valgte styreleder og den ansatte
generalsekretaer. | 2013 var det konflikter mellom davaerende styreleder og generalsekretar som
forte til at generalsekretaeren sluttet samme ar. Ny generalsekretaer ansatt i 2014, sluttet i 2015 som
felge av svaert darlig arbeidsmilje og pastatt trakassering fra styreleder. Situasjonen medferte blant
annet bekymringsmelding til personalavdelingen i NIF.

NCF har lagt stor vekt pa aktiviteter for a utvikle seniorniva og lite for & utvikle barn, ungdom, kvinner
og bredde innen cricketsporten.
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4.5, Gjennomgang av avtale med leverander

4.5.1. Hausmann Bygg og Entreprener / Hausmanns Cafe & Grill





































4.5.2. Landslagstrener













5. VURDERINGER OG ANBEFALINGER
5.1. Innledning

| dette kapittelet gir vi uttrykk for BDOs vurderinger og anbefalinger. Det som fremgar nedenfor er
BDOs egne vurderinger av fakta slik dette er beskrevet foran i rapporten. Der vi mener det er aktuelt
anbefale konkrete tiltak gir vi uttrykk for det.

Den utredningen vi har gjennomfert har utvilsomt identifisert en rekke svakheter ved forvaltning,
styring og kontroll i NCF for perioden fra 2012. Noe av det som gjor det krevende a anbefale tiltak
som sannsynligvis vil forhindre at de samme svakheten oppstar igjen, er den historien vi forteller om
utviklingen i NCF over tid. | stedet for en forventning om en positiv utvikling over tid, hvor forbundet
leerer av tidligere feil, har vi observert at s ikke er tilfelle. Dette kan skyldes flere forhold som var
utredning ikke er egnet til a gi svar pa.

Organisasjonskultur, eventuelle subkulturer og sterke enkeltpersoner, maktkamp mellom grupper - er
bare noen av de faktorene som kan forklare utviklingen. Dette handler blant annet om hvilket formal
medlemmene har med sin deltakelse i NCF og hvilke ambisjoner og visjoner sentrale maktpersoner i
NCF har for idretten. For & oppna sunne og konstruktive diskusjoner om dette, tror vi det er helt
nedvendig med sterre grad av apenhet og gjennomsiktighet om de valg som foretas av
styremedlemmer i NCF. Til syvende og sist er det medlemmene pa forbundstinget som avgjar hvilken
retning NCF skal ta gjennom de valg de gjer av styremedlemmer pa forbundstinget.

Under de enkelte temaene nedenfor beskriver vi kort vare vurderinger og peker pa enkelte
anbefalinger der vi mener det er behov for endringer og hvor NCF kan gjennomfare tiltak med relativt
enke grep og uten bruk av vesentlige kostnader. Vare anbefalinger dreier seg i hovedsak om hva NCF
selv kan gjore i samarbeid med NIF. Vi tror bestemt at flere av disse endringene ma skapes gjennom
tiltak som iverksettes av NCF selv.

5.2. Forvaltning, styring og kontroll

Mandatet viser at forvaltning, styring og kontroll i NCF har statt sentralt i denne utredningen. Vi har
valgt & dele opp vare vurderinger og anbefalinger i enkeltomrader som har med dette temaet & gjore
nedenfor.

5.2.1. Forbundstinget og valg av styre i NCF

Utviklingen som beskrevet i denne rapporten viser at det i perioder er tatt grep som sikrer god styring
og kontroll med disponering av forbundets midler. Men det er ikke vart inntrykk at NCF har hatt noen
gkende positiv utvikling nar dette vurderes over tid. | perioder skjer det noe som medferer at
forventninger om forbedringer av forvaltningen i NCF ikke innfris. Hva dette skyldes er det ikke mulig
for oss a fastsla med sikkerhet, men det er helt klart for oss at dette har sammenheng med ledelsen
av NCF og hvem som til enhver tid sitter i styret i NCF.

Valg av styret og administrativ ledelse er derfor helt sentralt for & endre pa de svakheter som er
papekt foran om forbundets forvaltning, styring og kontroll. Om valgte ledere er motivert til a sette
forbundets interesse foran andre interesser er en avgjerende faktor. Valget av styret skjer pa
forbundstinget. Derfor har prosessene i forkant av valg til styre stor betydning for & sikre demokratiske
valg som innebaerer at de som velger kandidater til styret vet hva de ulike kandidatene har forpliktet
seg til.

Blant annet opplysningene som fremgar foran (kapittel 4.4.2) om oppdagelse av web-kamera under
valg av styreleder, gir inntrykk av en fremgangsmate som er i strid med de demokratiske prinsipper
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for slike valg i idretten. Det samme gjelder opplysningene samme sted om de uriktige opplysningene
som ble gitt til NIF i forbindelse med begrunnelse om hvorfor det skulle gjennomfares ekstraordinzert
forbundsting i 2015.

Anbefaling - forbundsting

Vi anbefaler at NIF skal ha minst en observater tilstede pa NCF sine forbundsting i arene
fremover for a sikre at tinget gjennomferes i trad med de demokratiske spilleregler som gjelder
for saerforbund. Vi anbefaler ogsa at NIF utpeker ordstyrer som leder det ordinaere
forbundstinget og eventuelle ekstraordinaere forbundsting.

5.2.2. Styrets ledelse av NCF

Det er identifisert flere svakheter i styrets ledelse av NCF. Styret har det gverste ansvaret for at NCF
folger idrettens egne lover og regler og norsk lov. Alle de alvorlige regelbruddene som er avdekket
gjennom utredningen er dermed forhold som styret har det everste ansvaret for. Det er uklart for oss
hvordan styret som kollegium har fart tilsyn og kontroll med den administrative ledelsen av forbundet.
Med bakgrunn i den informasjonen vi har innhentet, er det store mangler ved styrets utfaring av sine
oppgaver i store deler av den perioden vi har gjennomgatt.

Anbefaling - styret

Vi anbefaler at NIF gjennomgar de beskrivelser og observasjoner som fremgar av denne
rapporten med henblikk pa a vurdere om det er grunnlag for a innhente ytterligere informasjon
eller iverksette konkrete sanksjoner mot noen av styremedlemmene i NCF i perioden 2012 -
2016.

5.2.3. @konomistyring og budsjettprosesser ‘

I slutten av oktober 2016 ble BDO kjent med at det er motstrid mellom hva sentrale personer i NCF
hevder ble vedtatt som budsjett for NCF i 2016 (budsjettet vedtatt pa forbundstinget i 2016). Det
opprinnelige budsjettet som pa forhand ble sendt ut til deltakere i forbundstinget 2016, ble ikke
vedtatt. | stedet ble det fremlagt et benkeforslag fra en av klubbene. Benkeforslaget ble vedtatt som
budsjett for NCF.

Etter var oppfatning vitner dette om en lite betryggende prosess for vedtakelse av forbundets
budsjett.

Budsjettet legger feringer pa hvordan styret skal disponere forbundets midler. Forbundstinget er
saerforbundets gverste organ og beslutninger som gjeres der legger band pa styrets disponeringer av
midler. | kapittel 2 foran, er det vist til de fastsatte kriteriene for tildeling av spillemidler. Det er gitt
tydelige begrensninger pa hvordan disse midlene kan disponeres. Eventuelle omdisponeringer i strid
med de betingelser som er satt for spillemidler, kan medfere sanksjoner mot NCF og enkeltpersoner
i NCF. Dessuten har NCF arbeidsgiveransvar for sine ansatte og prekontraktuelt ansvar for eksisterende
avtaler som forlenges. Saerforbundet har ogsa fremtidige forpliktelser som legger feringer for bruk av
midler som felger av inngatte avtaler om anskaffelser og innkjep. Det er dermed en rekke hensyn som
ma tas i forbindelse med budsjettprosessen.

Etter var mening er det oppsiktsvekkende at forbundstinget kunne vedta det omstridte
benkeforslaget. Spesielt fordi dette inneholder slike vesentlige endringer og omdisponeringer som
beskrevet i kapittel 4.
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Anbefaling om budsjettering

Det anbefales at NIF avklarer om det kan stilles krav til at forslag til budsjett som skal behandles
under forbundstinget i NCF, ma fremlegges for NIFs administrative ledelse senest 2 maneder
for forbundstinget. Sammen med budsjettet ber det kreves et notat fra styret som fremmer
budsjettforslaget, med begrunnelse for alle relevante forhold som har betydning for NIFs
vurdering av budsjettet.

5.2.4. @konomistyring og bokfering
Foran i kapittel 4 har vi beskrevet mangler i forbindelse med skonomisk styring og kontroll tidligere
ar, ogsa i den perioden da noen av de som ble valgt pa forbundstinget i 2016 satt i styret.

Vi har blant annet identifisert at det har manglet pafering av formal pa regnskapsbilag eller
prosjektnummer og avdeling. Dette gjor det vanskelig eller umulig & skaffe oversikt over kostnadene
knyttet til de enkelte prosjektene, noe ogsa Kontrollkomiteen i NCF har papekt i flere ar.

Det har vaert mangel pa kontroll med kostnader i forhold til budsjett. Det er belastet kostnader, uten
at det fremgar hva eller hvem som har besluttet kostnaden.

Det har manglet inventarliste som viser hvilke eiendeler som tilhgrer NCF.

Det har ikke vaert tilfredsstillende kontroll med innbetaling av det som hevdes a vaere
sponsorinntekter. Det har manglet skriftlige avtaler med sponsorer. Det er usikkert om oppgitte
sponsorer er reelle.

Det har manglet arbeidsavtaler med flere av de som har mottatt lenn og/eller honorar fra NCF. Det
har blant annet manglet skriftlige avtaler for styremedlemmer som har mottatt honorar fra NCF. Det
har ikke vaert inngétt skriftlige avtaler med personer som har mottatt honorar for arbeid med
seerforbundets webside i 2012 eller betaling til personer som har klippet gresset pa baner i 2012.
Dette er forhold som gir grunnlag for a stille sparsmal om hva de aktuelle personene faktisk utferte
av arbeid for saerforbundet og om utbetalingene star i forhold til den reelle arbeidsinnsatsen de har
gitt NCF. For BDO har dette ikke vaert mulig a etterga pa noen mate som innebaerer at vi kan avkrefte
eller bekrefte en slik mistanke.

En narmere og detaljert gjennomgang av de omtalte forholdene vil vaere svaert ressurs- og
kostnadskrevende. En slik gjennomgang vil neppe sta i forhold til den verdi som en slik gjennomgang
vil gi etter var oppfatning, nar det gjelder identifisering av tiltak som kan videreutvikle NCF pa en
positiv mate. Flere av de disposisjonene vi har redegjort for foran, innebaerer 0gsa mistanker om
gkonomiske misligheter som ikke er bekreftet eller avkreftet gjennom utredningen. Det understrekes
at utredningen ikke har frembrakt klare mistanker om misligheter som gir grunnlag for anbefaling om
eventuelle konkrete tiltak mot enkeltpersoner, utover det som fremgar under pkt 5.2.5 nedenfor. Vi
er kjent med at en av de sentrale personene i NCFs ledelse er politianmeldt for forhold som for sa
vidt vedrarer NCF, men som faller utenfor var utredninger og som ikke er beskrevet i denne rapporten.

Anbefaling - ekonomistyring og bokfering

Vi anbefaler at NCF palegges halvarlig rapportering av gkonomi og regnskap til NIF. Slik
rapportering ma inneholde informasjon om regnskapskvaliteten, kontroll med inntekter og
kostnader, herunder oversikt over eventuelle kostnader som ikke er bokfgrt mot prosjekt.
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5.2.5. Anskaffelser og innkjep

NCF har eget innkjopsreglement som ikke er fulgt i praksis slik det redegjares for i kapittel 4. Det er
reist spersmal om hvem som har tatt beslutninger om innkjep og anskaffelser i flere tilfeller som er
gjennomgatt av oss. Styremedlemmer i NCF som utferer oppgaver og mottar honorar, honorar til
trener uten avtale, kjep av web-tjenester og gressklipping er noen av de forholdene vi har pekt pa
hvor det ikke foreligger dokumenter eller det vi mener er etterprevbar dokumentasjon.

I pkt 4.5.1 beskriver vi kjep fra Hausmann Bygg og Entreprengr/Hausmanns Cafe & Grill. Det er fortsatt
en rekke spersmal som ikke er besvart i forbindelse med denne saken. Etter var vurdering ber NIF
etterga dette forholdet narmere blant annet for at NCF kan laere av saken. Formalet ber dessuten
vaere a avklare om enkeltpersoner i NCF kan stilles til ansvar for regelstridige handlinger i forbindelse
med de betalinger som det er redegjort for i pkt 4.5.1.

Anbefaling - vedr betaling nar det gjelder Stubberudmyra (Hausmann Bygg og
Entreprener/Hausmanns Cafe & Grill m.fl.)

Vi anbefaler at NIF ber de personer som er involvert i saken om en skriftlig redegjarelse for
hendelsesforlepet. Med bakgrunn i den informasjon som fremkommer anbefaler vi at NIF tar
stilling til om skatte- og avgiftsmyndigheten skal orienteres om forholdet, og om det er grunnlag
for ytterligere tiltak, eventuelt sanksjoner mot enkeltpersoner.

Med bakgrunn i de svakhetene vi har pekt pa foran i forbindelse med innkjep, er det grunn til &
iverksette tiltak overfor NCF som kan styrke innkjeps- og anskaffelsesprosessene.

Dette er de krav vi anbefaler at NIF stiller til NCF nar det gjelder innkjep og anskaffelser. Arsaken er
den risikoen som fremgar av beskrivelsen i kapittel 4:

v" Begrunnelse for den anskaffelsen som skal gjeres med henvisning til beslutning som
ligger til grunn for bestillingen.

v" Konkurranse om innkjep og anskaffelser som sikrer leveranser til konkurransedyktige
betingelser og krav til kvalitet.

v Forutsigbarhet om hva som bestilles, pa hvilket grunnlag (konkurransegrunnlag) og
hvordan tilbud fra leveranderer skal bedemmes og evalueres.

v Likebehandling av leveranderer under konkurransen nar det gjelder hvilken
informasjon de mottar, frister for a inngi tilbud og krav til tilbudets innhold.

v" Mottak av tilbud skal registreres av flere enn en person. Det skal registreres hvilke
betingelser som fremgar av tilbudet, herunder pris.

v Skriftlig evaluering av mottatte tilbud og innstilling om valg av leverander med
begrunnelse fra den eller de som har gjennomfart evalueringen. Det skal spesielt
kontrolleres at de som har tatt beslutninger hos NCF er habile til a ta slike
beslutninger og at leverandaren som velges er et lovlig registrert foretak som
oppfyller alle nedvendige myndighetskrav.

v Alle innkjep og anskaffelser skal vaere etterpravbare slik at det i ettertid kan foretas
en gjennomgang, av andre enn de som deltok i anskaffelsen, for a undersgke om de
elementer som fremgar over er ivaretatt og om innkjepsreglene for NCF er fulgt.

Anbefaling - innkjep og anskaffelser
Det anbefales at NIF stiller bestemte krav til maten innkjap og anskaffelser gjennomfares pa
slik at det kan etterpreves at dette er gjort i samsvar med innkjapsreglementet for NCF.
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5.2.6. Oppleering og informasjon

Det er naturlig at ikke alle de personene som engasjerer seg i idretten har den kunnskap eller
forutsetninger som skal til for a fylle den rollen de patar seg i styret, komitearbeid eller
administrasjon av et saerforbund. Oppgavene er til dels krevende og det er mange interesser og krav
a forholde seg til. Derfor er det nadvendig a sikre god opplaering av de personer som har roller som
gir dem myndighet til & fatte beslutninger pa vegne av NCF. Vi er kjent med at norsk idrett tilbyr
ulike kurs for a sikre at personer i tillitsverv skal fa den nedvendige opplaeringen. Det kan veere i strid
med de demokratiske prinsippene som gjelder for idretten a stille bestemte kompetansekrav til de
som velges inn i tillitsverv, men det ma vaere fullt mulig & stille krav til opplaering og informasjon til
de som patar seg og blir valgt inn i tillitsverv.

Anbefaling om opplaering og informasjon

Det anbefales at NIF setter krav til at tillitsvalgte i NCF gjennomgar kurs og opplaering som
tilbys i idretten for a sikre at de er kjent med grunnleggende krav til forvaltning, styring og
kontroll samt grunnleggende demokratiske prinsipper for saerforbund.

5.3. Internrevisjon/internkontrollfunksjon

Med bakgrunn i alle de vesentlige avvikene som er registrert gjennom utredningen, anbefaler vi at
det etableres en form for funksjon som internrevisjon hos NCF, i form av utnevning av egen controller
fra NIF.

Anbefaling om internkontroller i NCF

NIF utpeker en controller som skal fungere som en controller hos NCF. Denne personen skal
komme fra NIF og ha et saerskilt ansvar for a pase at forvaltningen og gkonomistyringen er i
henhold til de krav som stilles til NCF. Vedkommende skal utarbeide en plan for hvilke temaer
som skal gjennomgas i lopet av aret. Vedkommende skal ha fri tilgang til styrereferat, regnskap,
bilag, arbeidsavtaler, innkjep og anskaffelser, informasjon om bruk av spillemidler samt ha
mulighet til & gjennomfere slike kontroller som vedkommende selv mener er ngdvendig.
Controlleren skal avgi rapport til NIF hvert halvar med mindre det er pakrevd med hyppigere
rapportering etter NIFs vurdering. Samtidig kan NIF foresla at controlleren gjennomferer
bestemte undersekelser hos NCF.
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6.

Kapittel Vedlegg

VEDLEGG

6.1
6.2
6.3

6.4

Styrets innstilling til budsjett - forbundsting 13. mars 2016

Budsjett vedtatt under forbundsting 13. mars 2016 jf. budsjett vedlagt signert protokoll
- budsjett fremlagt av Klemetsrud CK

Budsjett vedtatt under forbundsting 13. mars 2016 jf. informasjon mottatt i
kontradiksjonsprosess - budsjett fremlagt av Klemetsrud CK

Oversikt over styremedlemmer i perioden 2012 - 2016
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6.1.  Styrets innstilling til budsjett - forbundsting 13. mars 2016

Norges
Cricketforbund

,' ;l‘ ;.
SAK 8b -~ BEHANDLING AV BUDSJETT FOR 2016 OG 2017

Bakgrunn:

NCF endret budsjettprosess i 2015 etter palegg fra NIF. NIFs lovnerm for saerforbund stipulerer at
budsjett skal behandles pa ordinzert forbundsting i mars. Budsjettbehandling er ikke av
ekstraordinaer art og skal derfor Ikke behandles pa ekstraordinzert forbundsting (som NCF tidligere
har praktisert). 1CC har gitt NCF skriftlig tilbakemelding pa at ICC aksepterer at endelig budsjett blir
levert i mars maned hvert ar. Idrettstinget vedtok i 2015 at det skal legges frem to-ars budsjett pd
forbundstinget i mars.

Forbundsstyrets innstilling:
Budsjett for 2016 og 2017 vedtas.

NCF - Budsjett 2016 og 2017

Inntekter Regnskap 2015{  Budsjett 2016/  Budsjett 2017) Kommentar
Sponsor/samarbeidsavialer 209 000 225000 247 500
Salgsinntekter 324 811 400 000 425 000 1
Offentlige tilskudd 4415 378} 3953000 4071 500 2
Medlemsinntekter 449 659] 395 000 445 000 3
NCA 262375 295 000 350 000 4
Andre inntekter 259 862 180 000 185 000

Sum driftsinntekter 5922 085 5 448 000 5724 000
Kostnader
Lenns-og personalkostnacer 1378 181 1700 000 1770 000! 6
Kontorkostnader 388 400 140 000 145 000 7
Mete- og reisekostnacder 145 000 150 000| 155 000 8
Arrangementskostnader 750000 775 000, 800 000 9
Tilskudd 167 117 200 000 206 000 10
Bane og anlegg 440 106| 500 000 550 000 11
NCA 641 000 550000 555 000 12
Utvikling 425 000 500000 500 000 13
Utdanning 100 000 110000 115000 14
Landslag 501 681 395 000 500 000 15
Andre kostnader 379012 385000 390 000!

Sum driftskostnader 5 315 497 5405 000/ 5 686 000,
Driftsresultat 606 588 43000 38 000/
Finansinntekter 102 997 0 0, 16
Finanskostnader 385 0 0

Sum finansposter 102611 c 0
Arsresultat 709 199 43 000 38000
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Forbundsting 13.mars 2016



oof o Norges
\ / Cricketforbund

SAK 8b — BEHANDLING AV BUDSJETT FOR 2016 OG 2017

Kommentarer til budsjett for 2016 og 2017.

1. Salgsinntekter.
Salgsinntekter inkluderer salg av cricketballer og annet utstyr. @kningen fra 2015 til 2016 skyldes

opptak av flere |ag til seriespill.

2. Offentlige tilskudd.
Inkluderer tilskudd fra NIF, ICC og Oslo Kommune. Tilskuddene baseres seg i stor grad pa medlemstall

og aktivitetsniva (spesielt utvikling pa barne- og ungdomsidretten). Tilskuddet fra ICC blir utbetalt i
dollar og innebaerer derfor en viss valutarisike. Budsjettert med 3 prosents gkning fra 2016 til 2017.

3. Medlemsinntekter.
Inneholder kontingenter og diverse avgifter (seriesplll, turneringer, overganger, klager og boter).
Budsjettert med en moderat skning i kontingent og/eller avgifter | 2017.

4. NCA,

Leieinntekter fra innendersprosjektet Norges Cricket Akademi (NCA) pa Tveita i Oslo. NCA dpnet
derene | midten av februar 2015. Anlegget er fullbooket. Budsjettert med akning av leieinntekter i
2017.

5. Andre inntekter.
Merverdiavgiftskompensasjon.

6. Lanns- og perscnalkostnader.
Tre drsverk | administrasjonen og flere deltidsansatte | sesong. Ny generalsekretaer og sportsleder
ansatt i 2016. Generalsekretaerens lonn er 498 000 kr.

7. Kentorkostnader.
Kontorkostnadene vil ga ned fra 2015 til 2016 grunnet en bedre og mer presis praksis nar det gjelder
prosjektering og kontering pa kostnadssiden.

8. Mpte- og rei tn

Honorarer til forbundsstyret og diverse komiteer. Reise og opphold til mgter i overordnede
organisasjonsledd og internasjonale forbund. Forbundsstyrehonoraret er 250 kr per person per
deltatt mete.

9. Arrangementskostnader.
Innkjgp av cricketballer. Kostnader til dommer og scorer, CricHQ og premier.

10. Tilskudd.
Stette til medlemsklubber.

11. Bane og anlegeg.
Vedlikehold av cricketbaner, leie av gressilippere og klubbstgtte til utvikling av anlegg.

Norges Cricketforbund — Org.nr. 989 705 377 Forbundsting 13.mars 2016
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12. NCA
Drift av Norges Cricket Akademi og stette til innendersprosjektet. Kostnader til ombygging i 2015 gjer
at den totale kostnaden blir mindre 1 2016 og 2017.

13. Utvikling.
Utvikling av barne- og ungdomscricket; kvikk cricket, cricketskoler og ungdomsligaer.

14. Utdanning.
Domimer-, scorer- og trenerkurs. Kurs i klubbutvikling.

15. Landslag.
Herrelandslaget spiller ikke World Cricket League | 2016 og det ferer til lavere kostnad i det aktuelle

aret. Det er budsjettert med WCL i 2017. Damelandslaget skal spille turnering | Danmark i 2016. Det
olir Iandskamper for bade U19 og U17.

16. Finansinntekter.

Utbetalinger fra ICC overfgres til forbundets valutakonto. inntekten er en valutagevinst som et
resultat av en sterk dollarutvikling kombinert med en svak kroneutvikling i 2015. Det er ikke
budsjettert med valutagevinst i 2016 og 2017.
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6.2. Budsjett vedtatt under forbundsting 13. mars 2016 jf. budsjett vedlagt signert protokoll
- budsjett fremlagt av Klemetsrud CK
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Adil Hameed reagerte pa at Klemetsrud CKs farslag innebar en akning for lag i 4. divisjon mens de
fire averste dwisjonene zlle fikk en nedgang.

Klemetsrud CKs forslag vil fare til lavere inntekter for NCF og forslagsstiller, Owais Ihrahim fra
Klemetsrud CK, ble derfor bedt om & farklare hvitke endringer de ville gjare pa kostnadssiden pa
budsjettet. Qwais Ibrahim forklarte at den stgrste innsparingen pd kostnadssiden vil komme i
posten «lgnnskostnaders hvor det er budsjettert med 855 846 kr mot forbundsstyrets forslag pa
1700000 kr. Styremediem Owais Mahmaaod stilte sparsmal om dette i realiteten vil fore til
redusering i antall drsverk 1 administrasjonen. Owais lbrahim bekreftet at en redusering |
administrasjonens drsverk 13 innbakt i Klemetsrud CKs budsjettforslag.

Det ble ogsa tremmet et alternativ fra Friends CK men dette farsiaget ble trukket underveis,

Vedtak: forbundsstyrels forsiog til kentingent og avgifter falt mot 31 stemmer. Klemetsrud
Cis forsiog til kontingent og avaifter ble vedtate,

Sak 8 - Langtidsplan og budsjett for 2016 og 2017.
a) Behandling av langtidsplan.

Vedtak: Enstemmig.

1) Behandling av budsjett for 2016 og 2017,

Konumentarer: Klemetsrud CK presenterte et alternativt budsjett med bakgrunn i de endringene
som ble vedtatt i forhold til kantingent og avgifter. Budsjettforsiaget i sin helhet ligger som vedlegg
helt til slutt i protokallen, De sterste endringene i budsjettforslaget er:

- lLavere kontingent og serieavgift for kiubhene.
- Pristak pd salg av cricketballer pd 300 kr.
Bruk av Kookaburra baller i alle divisjoner for herrer.
Reduksjon i lannskostnader pa 16 prosent (800 000 kr).
Dobling av honorar til forbundsstyret fra 250 kr til 500 kr per magte.
- Hegyere honorarer til tillitsvalgte i frivillige komiteer,
Lavere hanarar for scorere og hgyere dommerhonararer,
- Hayere diettpenger pa landslagsturer,
- Reduksjon i kontorkestnader med 68 prosent.
- @kning med 200 prosent pa kastnader i forbindelse med T20.
- Pkning med 19 prosent pad utdanning.

Verdtak; Klemetsrud CKs forslag ble vedtatt med 29 stemmer (se vediegg 2).

Sak 9 - Engasjere revisor.
Fartsette med Revisorgruppen FM@ DA.

Vedtak: Enstemmig
R
A
=5 '{"s.,;
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Vedlegp 2: Sak B b — Budsjettforslag fra Kiemetsrud CK
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6.3.

Budsjett vedtatt under forbundsting 13. mars 2016 jf. informasjon mottatt i
kontradiksjonsprosess - budsjett fremlagt av Klemetsrud CK

NCF Budsjett 2016 og 2017

Innteker Regnskap 2015 Budsjett 2016 Budsjett 2017
Sponsor/zamarbeidsavtaler 205000 225000 247500
Szlgsinntekter 324811 273600 273600
Offtentlig tilskudd 4415378 3553000 4071500
mediemsinntekter 443655 336500 375000
NCA 263375 295000 350000
Andre Inntekter 258862 180000 185000

Sum Drfitsinntekter 5222085 5263500 5502600
Kostnader
Lenns -og personzlkostrniader 1378181 855846 941430.6
Kontorkostnader 388400 347975 360000
Mate og resiekostnader 145000 223842 350000
Arrangementskostnasder 750000 956238 S80000
Tilskudd 167117 181160 210000
Bane og anlegg 4401058 755400 600000
NCA £41000 550000 555000
Utvikling 425000 442662 500000
Utdanning 100000 131000 160000
Landslag 501681 631390 700000
Andre kostnader 378012 100000 110000

Sum Driftskostnader 5315497 5185513 5466430,6
Driftsresultat 606588 77987 361694
Finansinntekter 102357
Finanskostnader 386

Sum Finansposter 102611 0 0
Arsresultat 503377 77987 361694
Arskontigent 2016 kr. 1000
Seasong avgift 2016

Elite division 3000

1. division. 2 000

2. division, 1000

3. division 1000

4 divison 1000

5. division 750

Women division 500

Child and youth league free
Twenty/20 kr. 1000
N kr. 1000
Cricket Ball fee kr. 300
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6.4. Oversikt over styremedlemmer i perioden 2012 - 2016

Rolle 2012

hStyrets leder Safir“H;yat i
Nestleder | Tone Renée Larsen
Styremedlem | Sheraz Aslam
Styremedlem | Rizwan Yonas
Styremedlem | Shah Sajjad Hussain

Styremedlem | Camilla Haider

Styremedlem | Khalid Mehmod

2013 2014 2015
Safir Hayat Safir Hayat Tanveer Chaudry
Tone Renée Larsen Ikhlag Khan Ikhlag Khan

Sheraz Aslam
Rizwan Yonas

Shah Sajjad Hussain
Camilla Haider
Khalid Mehmod

Nye representanter valgt inn i styret i gitte ar.

Owais Mahmood
Nasar Bhatti
Fozia Ahmad
John Tvedt
David Kuhlwilm

Owais Mahmood
Nasar Bhatti
Fozia Ahmad
John Tvedt

David Kuhlwilm

2016

Tanveer Chaudry
Ikhlag Khan

Yousuf Gilani
Elisabeth Gundersen
Shreaz Aslam
Mohammad Fiaz

Nasar Bhatti

Informasjonen i tabellen over er basert pa hvilke personer som er oppgitt som sittende
styremedlemmer i styrets arsberetninger.

Styremedlemmer valgt under de enkelte forbundsting avholdt i perioden 2012 - 2016 (jf. informasjon
oppgitt i protokoller) presenteres under.

6.4.1. Styremedlemmer valgt under forbundsting 13. mars 2016
Protokoll fra forbundsting 13. mars 2016 oppgir at det velges styrets leder, nestleder og fem
styremedlemmer. Folgende ble valgt:

Rolle
Styrets leder | Tanveer Chaudry

Nestleder | Ikhlag Khan
Styremedlem | Yousuf Gilani
Styremedlem | Elisabeth Gundersen
Styremedlem | Shreaz Aslam

Styremedlem | Mohammad Fiaz

Styremedlem | Nasar Bhatti

6.4.2. Styremedlemmer valgt under forbundsting 22. mars 2015

Protokoll fra forbundsting 22. mars 2015 oppgir at det velges styrets leder. Felgende ble valgt:

Rolle

Styrets leder | Tanveer Chaudry

6.4.3. Styremedlemmer valgt under ekstraordincert forbundsting 7. oktober 2014

Protokoll fra ekstraordinart forbundsting 7.

oktober

2014 oppgir

«Budsjett 2015»

«Sanksjonsutvalgets oppgaver overferes til administrasjonen» som eneste saker behandlet.

og
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6.4.4. Styremedlemmer valgt under ekstraordinaert forbundsting 15. april 2014

Protokoll fra ekstraordinaert forbundsting 15. april 2014 oppgir at det velges 3 varamedlemmer til
styret. Det fremkommer ikke informasjon om at vervene styrets leder, nestleder eller
styremedlemmer er pa valg.

6.4.5. Styremedlemmer valgt under forbundsting 23. mars 2014
Protokoll fra forbundsting 23. mars 2014 oppgir at det velges styrets leder. Felgende ble valgt:

mete
Styrets leder ; Safir Hayat
Protokoll fra forbundsting 23. mars 2014 oppgir felgende:
«Safir Hayat (sittende president) valgte a stille sin plass til disposisjon. Dette for a fjerne tvil fra

forrige valg der NIF har satt tvil rundt valget ved det ekstra ordinaere forbundstinget i oktober 2013.
Dermed vil forslag fra Bjervika CC ikke bli tatt opp til behandling, presidenten selv ensker valg.»

6.4.6. Styremedlemmer valgt under ekstraordincert forbundsting 27. november 2013
Protokoll fra ekstraordinaert forbundsting 27. november 2013 oppgir «Budsjett» som eneste sak
behandlet.

6.4.7. Styremedlemmer valgt under ekstraordineert forbundsting 27. oktober 2013

Rolle

T
Styrets leder | Safir Hayat

Nestleder | Ikhlag Khan
Styremedlem | Owais Mahmood
Styremedlem ; Nasar Kabir
Styremedlem ; Fozia Ahmed
Styremedlem | John Tvedt
Styremedlem } David Kuhlum

Protokoll fra ekstraordinaert forbundsting 27. oktober 2013 oppgir at Tone Renée Larsen trekker seg
fra sin stilling som nestleder. Det opplyses ogsa at Sheraz Aslam og Khurram trekker seg ut.

6.4.8. Styremediemmer valgt under ekstraordinaert forbundsting 7. august 2013
Protokoll fra ekstraordinaert forbundsting 7. august 2013 oppgir at Tanveer Chaudry og lkhlag Khan
velges inn i styret som styremedlemmer.

6.4.9. Styremedlemmer valgt under forbundsting 2. mars 2013

Rolle
Styrets leder—{ Safir Hayat
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6.4.10. Styremedlemmer valgt under ekstraordincert forbundsting 2. november 2012

Protokoll fra
behandlet.

ekstraordinaert forbundsting 2. november 2012 oppgir «Budsjett 2013» som eneste sak

6.4.11. Styremedlemmer valgt under forbundsting 3. mars 2012

Rolle

Styrets leder

Nestleder
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremediem

Styremedlem

Protokoll fra

Tone Renée Larsen

Shiraz Aslam

Rizwan Yonus

Safir Hayat

Camilla Gundersen Haider

Khalid Mehmood

forbundsting 3. mars 2012 oppgir at Tanvir Ahmed (styrets leder) og Moosa Ali Rashid

(styremedlem) trekker seg fra sine stillinger i styret.

Det fremkommer ikke av protokollen om det ble valgt (eller hvem som ble valgt som) ny styreleder i

NCF.

6.4.12, Styremedlemmer 2011

Rolle
Styrets leder | Tanveer Ahmad Cha;.l-t-ﬂr-v

Nestleder | Tone Renee Larsen
Styremedlem | Sheraz Aslam
Styremedlem | Raheela Rauf
Styremedlem | Moosa Ali Rashid
Styremedlem | Sajjad Hussain Shah
Styremedlem | Khalid Mehmood
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